
www.manaraa.com

 

 

أثر برنامج تدريبي مستند إلى منحى الاستقلال المعرفي في السلوك القيادي 

 والذكاء الشخصي لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا في الأردن.

 

 

The Effect of a Training Program Based on Cognitive 

Independence Approach on the Leadership behavior and 

Personal Intelligence of Low Basic Education Students in Jordan. 

 

 

 إعداد الطالبة

 تماضر صبحي محمود صالح

 

 إشراف

 الدكتور: سامي ملحم

 

قدمت هذه الأطروحة إستكمالا لمتطلب الحصول على درجة دكتوراه الفلسفة في علم النفس التربوي: 

 تخصص: تعلم وتعليم

 والنفسية العلياكلية الدراسات التربوية 

 جامعة عمان العربية للدراسات العليا

 0202شباط: 

  



www.manaraa.com

 ب 

 

 التفويض
  



www.manaraa.com

 ج 

 

 قرار لجنة المناقشة
  



www.manaraa.com

 د 

 

 الإهداء
 

إلى أعز الخلق في الوجود الذذذيلم و وللم أوهي ما حق مار روأ أا الطذذاهرذ الذذذي مذذا 

وجي وشقيقاتي وز تأخر علم دعمي ومساندتير وأمي الحبيبة رمز الحب والعطاء. إلى أشقائي 

 الأعزاء الذيلم كنت أستمد من م الحب والثقة التي احتجت إلي ار أهدي ثمرذ ج دي.
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 شكر وتقدير
 

إن الشذذكر والف ذذه للد وحده الذي أكرمني وأنعم عأر بأن مكنني ويإذذ ز إنجاز 

للدارسين والباحثين في هذا المجال في بلدنا هذا الج د المتواضذ  الذي ممه أن يكون إضذاهة 

 الغاز.

ولا يسذذذعني هنا إلا أن أتقدع بع يم الشذذذكر والإمتنان إلى أع ذذذاء لجنة المناقشذذذة 

الكريمذةر الأسذذذتاد الدكتورمصذذذطفى عياذذذ والأسذذذتاد الدكتور محمد أحمد صذذذوالحة 

 والدكتورإبراهيم يعقوب.

مني كه الإمتنان والعرهان لما قدمد ز سذذامي ملحمر هلد  أما أسذذتادي الكبا الدكتور

ملم نصح وإرشادر حتى خرجت هذه الرسالة ب ذه الصورذ؛ وأخااً أتقدع ملم جمي  الإخوذ 

الأعزاء بجزيه الشذذذكر والعرهانر لما قدموه ز ملم دعم ومسذذذاعدذ حتى أعددت وأخرجت 

 هذه الأطروحة.
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اء الشخصي والذكأثر برنامج تدريبي مستند إلى منحى الاستقلال المعرفي في السلوك القيادي 
 " لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا في الأردن

 إعداد الطالبة           
 تماضر صبحي محمود صالح

 إشراف          
 الدكتور: سامي ملحم 

 الملخص          
استقصاء أثر برنامج تدريبي مستند إلى منحى الاستقلال المعرفي في  هدهت هذه الدراسة إلى 

 الأردنروقد انبثق علم هذادنيا في السلوك القيادي والذكاء الشخصي لدى طلبة المرحلة الأساسية ال

 ال دف الرئيس خمسة أسئلة.

ضذذذابطة  05تجريبية إناث(ر) 05-تجريبية دكور 05( طالباً وطالبة)22وتكونت عينة الدراسذذذة ملم )

ضذذذذابطذذة إنذذاث(. ملم الصذذذس الراب  الأسذذذذام في منطقذذة عمان تم إختيذذارهذذا بذذالطريقذذة  05-دكور

س السذلوك القيادي ومقياس الذكاء الشخصي و اقتراأ العشذوائية.وتم تطوير أداتين للدراسذة هما:مقيا

 برنامج تدريبي.

وتم التذذأكذذد ملم صذذذذدق الأدوات الثلاث ملم خلال عرضذذذ ذذا على مجموعذذة ملم المحكمين ملم دوي 

 الاختصاص و الخبرذ في الجامعات الأردنية للحكم على صلاحيت ا ومناسبت ا لأغراض الدراسة الحالية.

   (tإسذذتخراج المتوسذذطات الحسذذابية و الإنحراهات المعيارية.وإختبار) ولتحليه بيانات الدراسذذة تم

 لفحص الفروق في أداء أهراد عينة الدراسة.

تمت صذياغة مجموعة ملم الفرضذيات لدراسذة أثر برنامج تدريبي مسذتند إلى منحى الاستقلال  

ت في الأردنر وأظ ر المعرفي والذكاء الشذذخصيذذ والسذذلوك القيادي لدى طلبة المرحلة الأسذذاسذذية الدنيا 

 الدراسة النتائج التالية:

وجود أثر للبرنامج التدريبي المسذتند إلى منحى الاستقلال المعرفي في السلوك القيادير هيما يتعلق  .0

 بالاستقلال المعرفي في السلوك القيادي لدى أهراد عينة الدراسة.

هيما  المعرفي في الذكاء الشذذخصيذذوجود أثر للبرنامج التدريبي المسذذتند إلى منحى الاسذذتقلال عدع  .0

 يتعلق بالاستقلال المعرفي في الذكاء الشخصي لدى أهراد عينة الدراسة.

عدع وجود أثر دي دلالة إحصذذائية يعزى إلى متغا الجنس في السذذلوك القيادي في متوسذذطات  .3

 إجابات أهراد عينة الدراسة.

الذكاء الشخصي في متوسطات إجابات وجود أثر دي دلالة إحصذائية يعزى إلى متغا الجنس في  .4

   أهراد عينة الدراسة.
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ABSTRACT 

This study aims at investigating the effect of a training 

program based on cognitive independence approach on the 

leadership behavior and personal intelligence of basic education 

students in Jordan, The Five questions, emerged from this aim. 

The sample of the study consists of (60) female and male students 

from the basic fourth grade in Amman. The sample was selected 

randomly. To achieve the study aims, two tools were developed: a 

measure of leadership behavior and the measure of personal 

intelligence. 

Thus, the study tools were verified by submitting them to 

sophisticated assessors specialized and experienced at the 

University of Jordan to judge the validity and relevance of the study 

aims. 

 To analyze the study data the standard deviations, means, 

and test analysis of covariance (t) Were used to calculate the 

differences between the samples of the study. 
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The study showed the following results: 

1. There is an effect of the training program based on cognitive 

independence approach on the leadership behavior which is 

related to cognitive independence in leadership style of basic 

education students in Jordan.  

2. There is no effect of a training program based on cognitive 

independence approach personal intelligence which is related to 

the cognitive independence in personal intelligence of basic 

education students in Jordan.  

3. There is no statistically significant effect of sex on leadership style 

of basic education students 

4. There a statistically significant effect of sex on Personal intelligence 

of basic education students 
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 الفصه الأول

 مشكلة الدراسة وأهميت ا

 المقدمة:
 ه ي مرحلة تأسذذذيس تبنىتعد مرحلة الطفولة المبكرذ ملم أهم مراحه النمو في حياذ الفرد؛ 

رد شذذذخصذذذية الف جوانبعلى تلثر الخبرات المبكرذ في الطفولة  نإ ر حيث علي ذا مراحذه النمو الأخرى

 أن للتعليم أثرا كباا في تشذذذكيه الجوانب المعرهية كمابعد دلكر  الرشذذذد فيوخصذذذائصذذذد الانفعالية 

ا كتسذذاب الأولىر وملم هنالطفولة هي مرحلة التعلم والاوالانفعالية ملم شذذخصذذية الطفه. وبذلك تعد 

 .كانت أهميت ا

 أن التعلم الذي يتم في مرحلة الطفولة والذي يحدث في أواند يكون خاضعاً  وأوضح الباحثون 

قيمة  يجابية والسذذلبيةانر الأمر الذي يجعه للمكاهأذ الإلشرذذوط التي يفرضذذ ا المعلم والأبو لل روف وا

 .(0224)رزقر كتسابع مى تجعلد قادرا على التعلم والإ 

حد توج ات أ ومما لا شك هيد أن التجديد التربوي في طرائق التعليم بأساليبد ومحتواه يشكه 

برز مبتكرات هذه أ و  .الستينات بعض المحاولات في التجديد التربويقد قدمت هترذ و  .المستقبه الرئيسة

اليب هناك عجزعلم تصذذور أسذذ يزالما ولكلم  .بتعاد علم الأسذذاليب التقليدية في التعليمالفترذ هكرذ الا 

  .بعيدذ المدى دات معاو واضحة قادرذ على إعداد الأطفال للعيش في عاو المستقبه

وضذ  إطار اسذتراتيجي بعيد الأمد يوجد مسار التعليم وتطوره إدا لذا تبدو الحاجة ملحة إلى 

تقتصرذذذ  لاأ  أردنا للتعليم أن يقوع بدوره في التطوير المسذذذتمر المتجددر وبدي ي أن مدارس اليوع يجب

على تلقين مبذاد  المعرهذةر بذه يجذب أن يمتذد دورها إلى تعليم المتعلمين الم ارات التي تمكن م ملم أن 

تجاه السذذذائد اليوع أن ال دف الرئيس داتيذا داخذه المدرسذذذة وخارج ار والا م أنفسذذذ م يقوموا بتعلي

وأساليب  قائالذاتير وهنا لا بد ملم إتباع طر  للمدرسة يجب أن يكون تمكين المتعلم ملم م ارات التعلم

لم لمتعزذ وفي وقت قصذذذار وتتيح لالتدريس الحديثة التي تمكلم ملم تقديم المادذ العلمية بطريقة مرك

لى ون م ارات المعلم مقتصرذ عكتسذاب الخبرذ والم ارات والتعلم بدرجة عالية ملم الكفاءذر بحيث تكا

 قدرتد الخاصةبمة ال روف والشرذوط ليتمكلم المتعلم ملم أن يتعلم بنفسذد داتيار وبإعة داتيةر و ت يئ

 (.0225)عثمانر 

  



www.manaraa.com

 5 

روق الفردية لا علم الفويعتبر مسذذلو  رالمعرهيةكثا ملم العمليات العقلية ال و يت ذملم الأسذلوب المعرفي

 الإدراك ق المتمايزذ فيائالطر "بأن ا  سذذاليب المعرهيةالأ خليفة عرفيو .وحه المشذذكلات إدراكفي تناول 

 إدراك في ثابتةسذذذتقبال ومعالجة المعلومات وتسذذذتخدع كطريقة غزو اوالف م والتصذذذنيس والتحويه و 

ات البيئة مثا  التي يج ز ب ا الفرد معلوماتد ملمتشذذذفا المعلومات وتخزين ا وهي الطريقة  أووترميز 

 .(0225 ر) خليفة "الخارجية

والتفكا والتذذكر وتكويلم المعلومذات وحه  للإدراكبمثذابذة طرق  هي والأسذذذاليذب المعرهيذة

ب ويمكلم تصذذنيف ا حسذذ رالمعرهة إلىالمشذذكلات ويسذذتدل على هذه الاسذذتراتيجيات ملم طرق التوصذذه 

المعرهية ملم حيث تعريف ا وعلاقت ا بجوانب  الأسذذذاليبوالتصذذذورات الن رية التي تناولت  التعدادات

عشريلم لاالتي اهتم ب ا العلماء بحيث بلغ عددها مايقرب  المعرهية الأساليبتعددت  وقد .الشذخصية

 لوبأسذذوهو  وأسذذاليبد موضذذحا تعريفد وطرقد الأسذذاليب عرض لأحد هذه  وهيما يأ رمعرهيا أسذذلوبا

 أولموقس الفرد ا ب ا : والذي ي تم بالطريقة التي يدركعلم المجال الاستقلالعتماد على الذات مقابه الإ 

 أوقه مست المجال كشيء ملم لجزء ددراكند يتناول قدرذ الفرد على إ أ أي  رملم تفاصذيه بد الموضذوع وما

 .(0222 ر) العتيبيأي قدرذ الفرد على التحليه والتفكا رككه المحيطمنفصه علم المجال 

هتماع جال هو الأسلوب الذي استأثر بالا عتماد على المالا ب ويعد الأسذلوب المعرفي الخاص كما 

 ئدو زملا  (Herman) وقت مبكر لدى هرمان  ذمن هتماع بد بدأوربما لأن الا  رملم جانب العلماء الأكبر

لتجريبي ل ا الموقس اكان أو  رالأسلوب ولقياس حالة الفرد بالنسبة ل ذا رالقرن العشريلم أربعينياتمنذ 

يث ح رالفرد لموضذذوع جسذذمد في الفرا  سذذم تعديه الجسذذم ب دف معرهة كيفية إدراكاالذي يعرف ب

 تجاه الرأسأن يعدل ملم وض  جسمد  إليدويطلب  يجلس الفرد على كرم داخه حجرذ صذغاذ مائلة

تعديه لم يقومون بديفت النتائج أن الأشذذذخاص المعتمشذذذوقد ك رتبقى الحجرذ في وضذذذع ا المائهبينما 

وض   عديهلذيلم يتميزون بالاسذتقلال هيعملون على تا الأشذخاص أما رتجاه الحجرذاوضذ  الجسذم في 

 .(0224ررزق) عتبار لدرجة ميه الحجرذ الصغاذام دون الجسم بحيث يصبح بوض  رأ

ة عتماد على نفسذذد بصذذورذ دائمتمكين المتعلم ملم الا  "بأندل علم المجال لاسذذتقلاا ويعرف رزق

لذاتد  دتواسذذتمرار تربي تدكتسذذاب المعارف والم ارات والقدرات اللازمة لتكويلم شذذخصذذياسذذتمرذ في وم

جاا يدراكية التي تمكند ملم التلاؤع الإجتماعية والإ جال في ه م النواحي النفسذذذية والإ عتماده على الماو 

 ."م  متطلبات الحياذ في مجتم  سري  التغا
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وهذا يعني أن الاسذذتقلال علم المجال طريقة تربوية ت ذذ  الإنسذذان وج ا لوجد أماع نفسذذد  

متلاك مصذذذاه ومسذذذتقبلدر وهتح الطريق أمامد االحياذر وتجعلد يحس بالقدرذ على وأمذاع المعرهذة و 

يصذذبح المتعلم صذذان  تقدمد الثقافي والفكرير والرأي  ليتعلم داخه المدرسذذة وخارج ا. وهذا يعني أن

 را لا علم طريق التعلم الذاتي نإند لا سذذبيه أماع الإنسذذان ع يتعلم أ السذذائد في الأوسذذاط التربوية هو 

 .ن قدرذ الإنسان على التعلم في أي مكان وزمان ومتابعة تربية نفسد طوال حياتد غا محدودذلأ 

 ينالقدرذ في التعلم والتكيس م  التغاات الح ارية والعمه على تحسستثمار تلك الذا يمكلم  

كما أن العاو يشذذذ د تراكما وتفجرا معرهيا لا تسذذذتوعبد ن م التعلم  التفاعه م  المجتم  والمسذذذتقبه.

ات سذذذتيعاب المعارف وإتقان الم ار ابعيدذ المدى تمكلم  المتعلمين ملم سذذذتراتيجية او لابد ملم  .الحالية

 (.0222)قطامير اجون ا في تعامل م م  المجتم  الذي يعيشون هيدالتي يحت

ئد ن يتأثر بالخلفية السائدذ أو السياق السالأ تجاه الفرد يعني إ  المعرفيسذلوب الاستقلال أ نإ 

المجال  عتماد علىالإ عكس الأهراد دوي  المعرفيالذذي تختفي هيد المعلوماتر هالأهراد دوو الاسذذذتقلال 

مات. علو يد هذه المهيكون لدي م القدرذ على عزل المعلومات الخلفية أو السياق الذي تختفي  -دراعالإ 

ذاتر لن الأسذذذلوب يرتبط بذالفروق الفردية في حه المشذذذكلاتر وتعلم المف وعر وإدراك اوبذالتذاز هذ 

زل درذ على عجتماعية. هالأهراد المسذذذتقلون علم المجال الإدراع لدي م القومف وع الجسذذذمر والأدوار الإ 

هقرذ معلوماتية علم سذياق ا بس ولة كباذر وعلى معايشة أجسام م ككيانات كلية منفصلة علم بيئت م 

الخذارجيذةر كما أن م يكونون أكو وضذذذوحذا وموضذذذوعية علم الأهراد المعتمديلم على المجال الإدراع ) 

 (.0220الخوزر 

ه عتبار يعتبر عملية مرونة بدلا ملم إ قلال ( أن أسذلوب الاستGuilfordر0292) فوردويرى جيل

سذذتعداد الفرد لعمه أي تعديه أو تغيا في المعلومات ان هذا الأسذذلوب يعبر علم إ يهر حيث عملية تحل

لى هما معا( للتأثا عند قدرذ أو ميه ) أو كلا أ التي توجذد في المجذال الإدراع لكذه هردر بذالإضذذذاهة إلى 

 (.N.V.Tأ ويرمز لد بالرمز)حد أنواع البناء العقأ وهي  -التحويلات

ن ميلد يزداد نحو أسذلوب الاستقلال ند م  تزايد عمر الطفهر ه أ يرى  (Witkin) وتكلم نولأ 

رهملم طلتشذذفي علم الج اعلم المجال الإدراعر وم  ظ ور ن رية التمايز النفسيذذ التي تعتبر مبدأ رئيسذذ

رات يمكلم أن يلدي إلى زيادذ مكتسبة في قدن التقدع البحثي في هذا الأسذلوب المعرفي أ الممكلم القول ب

التحويه أي الإنتاج التقارا للتحويلات البصرذذذية على وجد الخصذذذوصر وهذه النتيجة لا ت ذذذعس ملم 

الاستقلال  د علاقة بين أسلوبن رية التمايز النفسي عند وتكلمر ولكلم إنصاها لد يمكلم القول بأند لا توج
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ث يمكلم بتكاري حيلإ املم أبعاد التفكا  ايذة المرونذة التي تعذد بعدملععتماد على المجذال الإدراع و والإ 

 (.0220) الخوزر حد مكونات نمودجدأ الاستدلال عليد ملم خلال القدرذ التي تعد 

وتلكد البرامج التعليمية الحديثة على أهمية إكسذذذاب الأطفال الم ارات التي تسذذذاعدهم على 

 .في هذا العصرذذذ مثه التفكا الإبداعي والقيادذ وغاهاالتكيس م  المتغاات الإذذذيعة والتي تحدث 

ي جتماعية المختلفةر والتنماط السذذذلوكية الا وتعد الملسذذذسذذذات التربوية هي الأسذذذاس في تعليم م الأ 

إجتماعي  ن لدي م تكيسو هالأطفال القيادي .جتماعية التكيس م  بيئت م الطبيعية والإ تسذذاعدهم على

والقادذ الجيدون  .هتماع ب ا وتنميت ان سذذذمذة القيادذ يمكلم الإ أ ر و جتماعيذة بذدرجذة كباذوم ذارات إ 

مح يجب خلق بيئة تس ريف مون ال روف الإنسذانية المعقدذ وي بون حيات م لمسذاعدذ ارخريلمر لذلك

تكويلم شذذخصذذية متكاملة للطفال إلا  ةر وللم يتحقق هدف الوصذذول إلىيللوصذذول إلى القيادذ التعليم

ويعد السلوك القيادي ملم الجوانب التي يمكلم أن تكون م مة ودات قيمةر  .بتطوير جوانب الشخصية

 (.0225)الرقادر وعلى الن اع التربوي مراعاذ هذا الجانب في تنمية شخصية الطفه

ن الشذذذعبية في الطفولة طفذال القيذاديين يمتلكون م ذارات إجتماعيذة بذدرجة عاليةر وإ ن الأ إ 

تسذاعدهم على التنبل بالقيادذ في سلم الرشد في بعض المجالاتر كما أن الأولاد والبنات لا توجد لدي م 

لقيادية كسمة ملم بأند إدا ن رنا إلى ا (Brach) ويشذا برا  متسذاوية لتطوير قدرات م القيادية.هرص 

 هالفرد يبدأ جتماعية.ضملم ظروف االشذخصية يمكلم تطويرها  ن مع م سذماتسذمات الشذخصذيةر ه 

بالتعرف على السلوكات القيادية المطلوب تعلم ار ثم يأتي دور الممارسة للسلوك المتعلم ثم نقه ما تم 

 (. 0225 الرقادر) تعلمد في هترذ التدريب ملم سلوكات قيادية إلى واق  الحياذ

 (Thorndike) ثورندايكذكاء الذي يعد الكذه هذه العمليات السذذذابقة تتطلب تمت  الفرد ب

ند لكي يتم وصذذس وقياس دكاء أ ملم أوائه ملم أشذذار إليد حيث قال:  (Gardener)المذكور في جاردنر 

 .وعجتماعي السذذذلالمجال الميكانيكير والمجردر والإ مجالات رئيسذذذة هي:  ةهرد ما هلا بد ملم هحص ثلاث

بدراسذذذة أنواع أخرى ملم الذكاء ملم خلال هتماع العلماء في زيذادذ الإ  أونتيجذة لمثذه هذذه الج ود بذد

 (Gardener) جاردنر شارأيولد بد الإنسان ولايمكلم تغياهر حيث  اً واحد ن ريات تعتقد أن هناك دكاءً 

نواع مختلفة ملم الذكاءر وضملم دكاءاتد أ لى ثمانية في إطار ما عرف ب سذم" ن رية الذكاءات المتعددذ" إ

(  Personal Intelligenceسماه) بالذكاء الذاتيأحدهما أ عين مايحدد الذكاء الشذخصي الذي يشمه نو 

ختلفة نفعالات المويشذذذمه التمييز بين الإ . نفعاز للفردو الجذانذب الإ أ ويتنذاول علاقذة الفرد بنفسذذذد 

 Socialجتماعي لذكاء الإ صطلح على تسميتد) باوتوظيف ا. والنوع الثاني هو ما أ  وتسميت ا
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Intelligence مع مر وهما على درجذة عالية ملم خريلم وي  ر في تفذاعلذد علاقذة الفرد بذار ( ويتنذاول

 .Gardener,1993)) ا رتباط ببع  ما بع الإ

نواع مختلفة ملم الذكاءر كان لبع ذذذ ا علاقة أ وقذد م ذدت ن رية الذكاءات المتعددذ ل  ور 

 ر وصريحة ومحددذما أصذذطلح على تسذذميتد بالذكاء الإنفعاز بصذذورذ  مباشرذ بالذكاء الشذذخصيذذ وهو

تخاد القراراتر وإدارذ المشاعرر وتحمه ال غوطر على الوعي بالذاتر والقدرذ على إ  يشتمه هذا النوع

متلاك ا يت ذذملم تواهر عناصر المكاشذذفة م  الذات ونفاد البصذذاذر وتقبه الذات والثقة بالنفسر ن إأ و 

 (.0222وغا دلك ملم العناصر ) العجمير

الذكاء الشذذخصيذذ وجزء نفعاز جزء ملم ( إلى أن الذكاء الإ Gardner, 1999وقد أشذذار جاردنر)

جتماعي الذي هو في الأصذذذه جزء ملم الذكاء الشذذذخصيذذذر وهذا يوحي بوجود نوع ملم ملم الذكاء الا 

 التداخه الكبا والمتسلسه بين هذه الذكاءات الثلاثة.

شذذخصيذذ لوك القيادي والذكاء الون را للعلاقة الكباذ التي تربط بين الاسذذتقلال المعرفي والسذذ

ثر برنامج تدريبي مسذتند إلى منحى الاسذتقلال المعرفي في السلوك أ جاءت هذه الدراسذة للكشذس علم 

 القيادي والذكاء الشخصي لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا في الأردن. 

 :مشكلة الدراسة
ثر برنامج تدريبي مسذذتند إلى منحى الاسذذتقلال أ سذذتقصذذاء اسذذة هو ار الد هذه الغرض ملمن إ 

 والذكاء الشخصي لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا في الأردن.المعرفي في السلوك القيادي 

 :الدراسةعناصر مشكلة 

 الإجابة علم الأسئلة التالية:الدراسة الحالية  حاولت

 السذذلوك فيقلال المعرفي منحى الاسذذت ثر دو دلالة إحصذذائية للبرنامج التدريبي المسذذتند إلىهه هناك أ  .0

 ؟أهراد عينة الدراسةالقيادي لدى 

الذكاء  المعرفي في ثر دو دلالة إحصذذذائية للبرنامج التدريبي المسذذذتند إلى منحى الاسذذذتقلالهه هناك أ  .0

 ؟أهراد عينة الدراسةالشخصي لدى 

 ؟الدراسة ب ختلاف الجنسيختلس أثر البرنامج التدريبي على السلوك القيادي لدى أهراد عينة هه  .3

 ؟سب ختلاف الجن أهراد عينة الدراسةعلى الذكاء الشخصي لدى  يختلس أثر البرنامج التدريبيهه  .4
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 :لدراسةهرضيات ا
 هحص الفرضيات التالية: الدراسةتم في هذه 

امج لبرنا إلى يعزى أهراد عينة الدراسذذةحصذذائية على السذذلوك القيادي لدى لا يوجد أثر دو دلالة إ  -0

 التدريبي.

لبرنامج ا إلى يعزى أهراد عينة الدراسذذذةحصذذذائية على الذكاء الشذذذخصيذذذ لدى لا يوجد أثر دو دلالة إ  .0

 التدريبي.

ختلاها دالا إحصذذائيا على السذذلوك القيادي لدى أهراد عينة الدراسذذة ايختلس أثر البرنامج التدريبي لا  .3

 .ختلاف الجنساب

ختلاها دالا إحصذذائيا على الذكاء الشذذخصيذذ لدى أهراد عينة الدراسذذة ايختلس أثر البرنامج التدريبي لا  .4

 .ختلاف الجنساب

 :لدراسةأهمية ا
 أولا: الأهمية الن رية

سذذذة ملم حيث أن ا تأتي بموضذذذوعات ا كأحد المتطلبات التي يحتاج ا الميدان تكملم أهمية الدرا

بحوث تجاهات الن رية والدارسات والبالإ  ريلم والسيكولوجين والم تمين التربوير إد يمكلم أن تزود المن

) :جري في هذا الموضذذوعر وبالتاز يمكلم أن يقود دلك إلى ه م المتغاات الذي أ والأدب والتراث النفسيذذ

 البرنامج التدريبير السلوك القيادير الذكاء الشخصي( والعمه على إثرائ ا وتنميت ا.

 ثانيا: الجانب التطبيقي

توهره ملم أدوات عملية وتطبيقيةر تمثلت في البرنامج التدريبي ومقياس  تكملم أهميذة الدراسذذذة هيما .0

الراب  في الأردنر والتي يمكلم أن تغدوا  سالسذلوك القيادي والذكاء الشذخصيذ ليتناسذب م  طلاب الص

 هادذ من ا.الإ  مراج  يمكلم لأي باحث

 تم تصذذميم برنامججتماعي ملم شذذخصذذية الطفه حيث سذذة بأن ا تتناول الجانب الا الدرا تكملم أهمية .0

لصذذس ا طلبة تدريب فيبين يدي معلمات الصذذس الراب  وهو برنامج عمأ يسذذاعد  تدريبي تم وضذذعد

 طلبة جتماعي حيث يفتقر علم النمو الا اء الشذخصي الذي يعبرالراب  على تنمية السذلوك القيادي والذك

عاع وتنمية  الطفه بشكهج التدريبية التي تنمي شخصية إلى البرام -بحسب علم الباحثة-الراب  سالص

 طفال ملم توظيس البرنامج التدريبيتمكلم المعلمات في رياض الأ  كماجتماعي بشذذذكه خاصر الجانب الا 

   جتماعية.الا   مم ارات تطوير على طلبةوالإهادذ مند في تدريب ال
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 سة:مصطلحات الدراتعريس 
 سة:راالمصطلحات التي تت ملم موضوع هذه الدسةر تم تعريس أهم لأغراض هذه الدرا

 : البرنامج التدريبي

هذذداف جراءات المتكذذاملذذة والمترابطذذة والمللفذذة ملم عذذدد ملم الأ ملم العنذذاصر والإ مجموعذذة 

لى إ فسذذاليب التي ت دنشذذطة و الفعاليات والأ ا والمواد والموارد البشرذذية والأ والموضذذوعات ومفردات

دائ م في ضذذذوء حاجات م أ تجذاهذات محذددذ لتطوير ات وخبرات وإ تذدربين بمعذارف وم ذار تزويذد الم

 (.0225صطفىردائ ا)بني مأ في  سالتدريبية المتمثلة بم ارات م التي ظ ر ضع

قيادي في السذذذلوك ال المعرفيالباحثة قائم على منحى الاسذذذتقلال  أعدتدبرنامج  : بأند ويعرف إجرائيا

 ( جلسة.32تكون البرنامج ملم )الدنيا في الأردن و  والذكاء الشخصي لدى طلبة المرحلة الأساسية

 : المعرفيالاستقلال 

هو طريقة الطفه في إدراك الموقس وما بد ملم تفاعه وتحديد قدرتد على التعامه م  الحدث 

 (.0223)الخطيبر  أو الشيء مستقلا علم ارخريلم

القيادي والذكاء : الإجراءات التي تم تطبيق ذا لقياس كه ملم السذذذلوك ويعرف إجرائيذا بذأنذد

 الشخصي في البرنامج التدريبي.

 :  السلوك القيادي

 ملم مجموعة الزملاء ويدله عليدهو قذدرذ الطفذه على المبذادرذ والأخذذ بزماع الأمور ملم بين 

 (.0225خلال قيادتد كعريس للصس أو مخطط لرحلة أو نشاط ما )الرقادر 

الدرجة الكلية التي يحصه علي ا الطالب على مقياس السلوك القيادي الذي تم  : بأند ويعرف إجرائيا  

 إعداده ملم قبه الباحثة.

 : الذكاء الشخصي

خلية للفرد وإدراكد لإنفعالاتدر والقدرذ على تمييز الإنفعالات وتصذذذنيف ا والقدرذ الأوجذد الدا

  .(Gardener,1993) ستخدام ا في ه م سلوكد وتوجي دعلى إ

م تالتي يحصذذه علي ا الطالب على مقياس الذكاء الشذذخصيذذ الذي  الكلية الدرجة :إجرائيا بأند ويعرف

 .عداده ملم قبه الباحثةإ 
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 محددات الدراسة:
 محددات الدراسة ب: ارتبطت

 المتغاات التي اشتملت علي ا.الدراسة وخصائص ا السيكومتريةر و  اتأدو  .0

 لراب  الأسام ملم المدارس الخاصةرفي مدينة عمان.ملم طلبة الصس اختيارها تم إ العينة التي  .0

 .0229/0222ملم العاع  الثانيالفصه الدرام ا  بد الدراسة وهو أجريتالزملم الذي  .3
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 السابقةالأدب الن ري والدراسات 
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 الفصه الثاني

 الأدب الن ري والدراسات السابقة

 دات الصلة.  السابقة الن ري للدراسة الحالية و الدراسات يتناول هذا الفصه كلا ملم الأدب

 الن ري. : الأدبالقسم الأول
 :المقدمة

 ودلك (داخأ)وسذذيطاً  متغااً  عتبارهاب  النفسذذية للعمليات العلمية التفسذذاات اختلفت لقد

 نيو كالسلو  النفس علماء يرى هبينما .والبحث بالدراسة تناولت ا التي المختلفة النفسذية للمدارس وهقاً 

 أن نجد سذذتجاباتروالإ المثاات بين رتباطاتللإ  وهقاً  عمهت داخأ متغا أن ا على النفسذذية العمليات

 طريق ا علم الأهراد يسذذتطي  التي قائالطر  على هتمام مإ جه ازو كر  قد المعرهية الن ريات أصذذحاب

 بيئات م م  تعامل م أثناء في ودلك سترجاع ااو  رهاكتذ  ييإذ الذي الشذكهب المعلومات وتخزيلم تن يم

 .(Gardener,1993) المتباينة

 الن ريات أصذذحاب اتخذه الذي تجاهالإ  النفس بعلم والمشذذتغلين الباحثين ملم ثاك تبنى ولقد

 ملم.و خاصة والتعلم عامة السلوك لتفسا مةءملا  الأكو المدخه عتبارهب  )المعرفي النفس المعرهية) علم

 أغلب في الإنسذذان يمارسذذ ا التي العقأ النشذذاط سذذاليبلأ وه ماً  مةءملا  وكأ تجاهالإ  هذا أصذذبح ثم

 أصبح ولذا رةالمختلف أشذكال ا في بد المحيطة البيئة عناصر م  خلال ا ملم يتفاعه التي الحياتية مواقفد

  .المختلفة النفس علم مدارس بين خاصة أهمية دي زكمر  في وعلماؤه المعرفي النفس علم

 المدخه يتحول طت اابوسذذ التي النفسذذية العمليات جمي  إلى (Cognition) مصذذطلح ويشذذا

  .المختلفة المواقس في ستخدامدإ يستدعى أن إلى الفرد لدى ويختزن ويختصر هيطور معرهةلى إ  الحسي

 والتخيهر الإدراكر عمليات الحسية Input) ) المدخلات ل ا التي تتعرض  النفسية العمليات أهم وملم

 ويت ذذح. المختلفة العقلية العمليات ملم وغاها والتفكا والتحويهر والتخزيلمر سذذتدعاءروالإ والتذكرر

 و .عامة بصذذفة حياتد في يمارسذذد أو يفعلد أن للإنسذذان يمكلم ما جمي  في تدخه المعرهة أن دلك ملم

 .(0290 رشريس) معرهية ظاهرذ هي الإنسان لدى نفسية ظاهرذ كه أن كذلك  يتبين

 المدرك الفرد شذذخصذذية بدراسذذة ت تم الإدراك و دراسذذة تناولت التي والبحوث الدراسذذات نإ  

 الشذخصية العوامه بدراسذة هتماعالإ  بدأ ولكلم الأمرر بدايةفي  للفرد النفسذية العمليات أحد عتبارهب 

 النفسذذذية للدراسذذذات الأمريكية للجمعية السذذذنوي الملتمر أبحاث في للإدراك المحددذ جتماعيةوالإ 

(A.P.A.) بعض في الفردية الفروق بربط والشخصية الإدراك علماء هتمأ  حيث ؛ )0242 (عاع  
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 ن ريات خلال ملم للإدراك الجديدذ ن رت م أصذذبحت ثم وملم الإدراكر بطريقة الشذذخصذذية خصذذائص

 به هحسبر والذكاء القدرات في الفردية الفروق تحديد في م ماً  دوراً  للإدراك أن عتبارب  لا الشذخصذية

 ) الأسذذاليب المعرهية م  تعامل م في الأهراد تميز الفروق والتي تحديد في م مة وسذذيلة أي ذذاً  عتبارهب 

(Cognitive Styles  (0295 )الشرقاوير المختلفة. 

 ملم يدركد وما يراهر ما لتن يم الفرد لدى المف لة الأداء ألوان بأن ا المعرهية الأساليبوتعرف 

)شريس  بالذاكرذ مختزن هو ما ستدعاءإ في أساليبد وفي داكرتدر في خبراتد تن يم في أسذلوبد وفي حولدر

 الإدراكر مثه المختلفة المعرهية العمليات ممارسذذة كيفية في الأهراد بين الفروق وتعرف بأن ا( .0290ر

 في الفرد ل ا يتعرض التي المتغاات أو العناصر بين العلاقات وإدراك المشكلات والتعلمر وحه والتفكار

 .(0295)الشرقاوي ر السلوع الموقس

 

 في الأهراد يسذذتخدم ا التي الأسذذاليب أو قائالطر  تلكعلى أن ا  (0223ويعره ا )الشرذذقاوير

 الفروق كشس على يساعدنا مما المختلفةر حيات م مواقس في ل ا يتعرضذون التي المثاات م  تعامل م

 وتكويلم والتعلم المفاهيم وتكويلم والتفكار والتذكرر كالإدراكر المعرفي المجال في هقط ليس الأهراد بين

 الشذذخصذذيةر ودراسذذة جتماعيالإ  والمجال الوجدانير نفعازالإ  المجال في كذلك ولكلم المعلوماتر وتناول

 علم الن ر بغض يمارس ا التي النشاط أساليب ضوء في فردلل المميزذ المعرهية الأسذاليب تفإذ وبالتاز

  .النشاط هذا محتوى

 وتعددت المعرهية الأساليب بدراسة هتماعالا  تسذ ا الماضي القرن ملم السذبعينات بداية وم 

 الباحثين هتماعا محور تزالوما كانت الأساليب ملم عدد ظ ور إلى أدى مما الأسذاليب هذه تصذنيفات

 المجال علم الاسذذتقلال - عتمادالإ  :وتتمحور هذه الأسذذاليب حول العرب غاأو  العرب الباحثين سذذواء

 ر التروي  -ندهاعالإ ر الإدراكية السيادذ -التصورية السذيادذ رالمعرفي التعقيد - المعرفي التبسذيطر الإدراع

ر الغموض تحمه عدع - الواقعية غا الخبرات أو الغموض تحمهر  البسذذذيط العياني -المعقد المجرد

 ) . 0223 رالشرقاوي( المقيد ال بط -المرن ال بط و رالتحليأ التجمي  - الوصفي التجمي 

لى عتماد ععد بعد الاسذذتقلال والإ عالجة حيث ي  وتعد الأسذذاليب المعرهية وسذذيلة وأسذذلوب م

 .نفسيينوالح يت بدراسة وعناية كثا ملم الباحثين   المجال ملم أهم عشرذذ أنماط  للسذاليب المعرهية

أن هذه الأسذذاليب  (0222إليد في )أبو حطبر ( المشذذار Witken)وتكلم دراسذذات  نتائج وقد أظ رت

المعرهية تمثه أسذذاسذذا يعتمد عليد في دراسذذة الفروق بين الأهراد في أسذذلوب تعامل م م  مواقس الحياذ 

يم ما يحتفظ في تن  دسلوبولد أ رالمف ه في تن يم مايراه  ويدركد حولد دسلوبهكه هرد لد أ رالخارجية
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في أساليب  وبالتاز رالثبات النسذبي في أساليب إدراك م لما يحيط ب م ن هناك نوعا ملمأ بد في داكرتد و 

 .تعامل م م  المجال الخارجي

 عتماد على المجالية الخاصذذذة للمنحى الاسذذذتقلاز والإ وقد تناولت الدراسذذذات الحديثة الأهم

 .بوصف ا مقياسا يتسم بثبات الأهراد في طريقة الإدراك

رك في حين يد ربالأرضذذذية دن م يدركون الموقس بدون ربطهفي مجذال إدراك المسذذذتقلين هذ  

 .قه قدرذ على هحص وه م العناصر المحيطة بدوأ  رن الموقس بشكه كأو المعتمد

  :(Coop & Brown, 1990 ) بأن الذا هالأساليب المعرهية تمتاز  

في  ات الفرديةختلاهالإ  إلىهتمام ا بشذكه النشاطات المعرهية التي تشا إ ملمأكو ت تم بشذكه المحتوى  -0

أكو ملم  والتعلم ه ي ت تم بمعالجة المحتوى بشذذكه أسذذام والتفكا وحه المشذذكلات رالإدراككيفية 

 .توضيح المحتوى 

 ريةوالإدراك والنشذذاطات العقلكالتمثه  رالتي تتناول وظائس نفسذذية متعددذ ملم الأبعاد المسذذتعرضذذة  -0

 عرهية.جوانب المعرهية وغا المالوت تم ب ربمعنى أن ا شاملة لا تتجزأ رأو الشخصي رجتماعيوالسلوك الإ 

همثلا ينجح الطلبذذة  رأو مء رمحذذدد جيذذد هليس هنذذاك  ء رثنذذائيذذة البعذذد تتعلق بذذ صذذذذدار الحكم -3

 في في حين ينجح الطلبة  المعتمدون رجتماعيذةلمجذالات التي تت ذذذملم م ذارات  غا إ المسذذذتقلون في ا

 جتماعية وقليلة ملم الوظائس التحليلية.المجالات التي تت ملم م ارات إ 

 سذذاليبالأهذا وقد ارتبطت  روالإرشذذادنسذذبيا وهذه الميزذ م مة بشذذكه خاص لعمليتي التوجيد  ثابتة -4

ريقة مميزذ تمايزا عندما يستجيب بط أكوالفرد يعد  أن إلىالذي يشا  ربمف وع التمايز النفسي المعرهية

 أخرى تداخلا م  مثاات وكوأ رقه وضوحاويصبح أقه تمايزا عندما تكون إستجابتد أ  رخاصة بموقس ما

ملم خلال قذدرذ الفرد التحليليذة للعنذاصر والتفذاصذذذيه المتاحة في وي  ر كذذلذك التمايز  رملم الموقس

أداء  عند الأنشطةوكذلك ملم خلال تكامه  رعما دون ا نفسدودلك عندما يسذتطي  الفرد عزل  رالموقس

 .جتماعيةأي مجال ملم المجالات النفسية والإ الوظائس التي تطلب التنسيق بين ما في 

 رعتماد الفرد واسذذتقلاليتد وكفاءتد الذاتيةوانب المكونة لشذذخصذذية الإنسذذان هي إ وملم الج  

يشا منحى لنجاأ وعتماد على داتد ي ملم لد ابالإ وإيماند بقدراتد الاسذتقلالية هفكرذ الفرد علم نفسذد 

و نجاز ملم خلال تحقيق الأهداف المطلوبة  ه بأند يملك القوذ للإ عتقاده إ عتماد الفرد و الاسذذتقلال إلى إ 

 .(0223 الشرقاوير) يحاول جعه الأشياء أكو واقعية بحيث تحصه هعلا
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تماد عإظ ار مستوى ملم تقدير الذات  والإ على  سذ م المنحى الاستقلاز في قدرذ الفرديكما و 

دذ اضذذطراب  وتشذذجي  الفرد على زيدورا م ما في التكيس النفسيذذ والإ  يلعب هعلى الذات والذي بدور 

تقلالية  هراد الذيلم لدي م اسذذهالأ  .نتباه والتفكا بطريقة مسذذاعدذ للذات أو بطريقة معيقةعمليات الإ 

على  رويركزون على حه المشكلة والحصول على تحليه ل ا ءذ رإحسذاسذا قويا بالقدرذ على الكفايملكون 

انب ه م ي تمون بجو  اشذذذكال أهرد الذذيلم لايملكون  القدرذ على الاسذذذتقلالية بمختلس الأ  ملمالعكس 

الإنسذذذان يملك حاجة إلى  أن المن ور علىكما ويقوع هذا  .النقص وعدع الفاعلية الشذذذخصذذذية لدي م

لذاتي الحاجة إلى التقرير ا :تان هماحاجتان رئيس دسلوك إداري داتي توج  التقرير والتوجيد الذاتي وهو

بر الحاجة عتت توإن كان اتصذالا ع ويا ببع  ما بع ن إ كفاءذ  وهما الحاجتان المتصذلتاوالحاجة إلى ال

 .(Gardener,1993)الثانية  الأولى أكو أساسية ملم الحاجة

الع ذذذوية  البشرذذذية في  أن الحاجة الأولى تتمثه في رغبة (Raskin, 1997)راسذذذكين  ويذكر 

وير كفاءذ ي  حاجة الع وية إلى تطبينما تتمثه الثانية في الحاجة إلى الكفاءذ أ  رالفعه الحر المقرر داتيا

 هالفرد الإنساني لا يرغب هقط في أن يطور كفاءتد في التعامه م  المحيط. في التعامه م  المحيط  الفرد

 يرغب .كمان يكون موج ا ملم الخارجولكنذد يرغذب أن يكون الموجذد والقذائد ل ذا التفاعه وليس لأ  ر

نحى وملم هنا يعرف كذلك الم ردن يكون صاحب قرار في المبادرذ والفعه الذي يقوع بد في محيطأ ب الفرد

 . والموجد لسلوكدالمخا ختيار تتجلى في إحساس الفرد بأندد التقرير الذاتي والحاجة إلى الإ الاستقلاز بأن

المتعلم هرد في مجتم  لد خصذذائصذذد الشذذخصذذيةر وداتيتد المتفردذ علم أقراند داخه السذذياق و 

التعلمي وخارجد ومحاولة طمس خصذذائص هذه الشذذخصذذية وإنكار داتية المتعلم في الوقت التعليمير 

أو  سذذذتخدام ا بشذذذكهلم إمنة في نفس المتعلمر والتي يمكهو في حد داتد كس للقدرات والطاقات الكا

 .(Vernon ,1993) بآخر لتدعيم وتفعيه عمليات تعلمد

جرد متلقي وليس م التعليمية العمليةنذد شريك في أ  لمتعلم علىا إلى الحذديثذة التربيذةوتن ر 

و ملم قبه واضذذذعي المناهج. وكون أ هرضذذذا ملم قبه المعلم  التعليميةنشذذذطد سذذذلبي تفرض عليد الأ 

ويتحملون  ختيار المحتوىوإ  الأهدافيلثرون في وض   أن ميعني  التعليمية العمليةن شركاء في و المتعلم

 لائمةالمتعلم م وملم ج ة المعلم ه و يقوع بدور المسذذ ه الذي يوهر ال روف  مسذذلوليةجزءا كباا ملم 

ت م ارضين سلطه التقليديةكما هو الشأن في الممارسات  ولا ينفردونللتعلم بالتعاون م  المتعلم نفسد 

 . (Saracho & Dayton ,1990) حتياجات المتعلمينومتنكريلم لحاجات وإ  المطلقة
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ارا بشذذذأن ر ولا تعني اسذذذتقلاليذة المتعلم بالطب ر إعطاء الحرية غا الموج ة للتعلم ليتخذ ق

ر ولية تعلمد في إطار ملم التوجيد المسذذتمتعلمدر ولكن ا تعني الإهادذ ملم قدراتد الذاتية لتحمه مسذذل 

 بناء"الذي يجعه المتعلم يتحرك في إطار ال دف المرسذذذوع ملم تعلمد. وتعرف اسذذذتقلالية المتعلم بأن ا 

 لد"تخاد القرار وتفعيإ  لية تعلمدر ملم حيث القدره علىو المشذذذاركد في تحمه مسذذذل  قدرذ المتعلم على

 . (0222)قطامير

 

 (Ronald ,2000)( الفرق بين المتعلم المعتمد على التعلم التقليدي والتعلم الاستقلاز:0الشكه رقم )

 

  :المتعلم المستقه :تكاز(المتعلم التقليدي )الإ 

 .داتد يعتمد بشكه رئيسي على .معلمد يعتمد بشكه رئيسي على

لايشارك في اتخاد القرارات المرتبطد بتعلمد وانما يقوع 

 .ب ا معلمد

 .يستطي  اتخاد قرارات مستناه بشأن تعلمد

 .وعي وادراك تاع بنقاط ضعفد ونقاط قوتد على .لا يتأمه ولايعرف نقاط ضعفد ونقاط قوتد

لايسذذذتطي  الربط بين التعلم الحادث داخه حجرات 

 .الدراسد والعاو الخارجي ملم حولد

يسذذذتطي  الربط بين التعلم الحادث داخه حجرات الدراسذذذد والعاو 

 .ملم التعلم في حياتد اليوميد ستفادذوالا الخارجي ملم حولد

ن دوره أ المسذذذلول علم تعلمد و ن المعلم هو أ يلملم ب

 .وامر المعلمأ يتمثه في الاستجابد لرغبات و 

وعي تاع وادراك مسذذذتنا  ليد تعلمد  وعلىو يشذذذارك ويتحمه مسذذذل 

 .ه هأ قيق تعلم حبالاستراتيجيات المتوهره لت

هداف أ و أ لايخطط لتعلمد وملم ثم ليس هناك غايات 

 .واضحد يسعي لتحقيق ا

 .واهداف واضحد يسعي لتحقيق ايخطط لتعلمد وي   غايات 

  .ترتبط داهعيتد بشكه كبا بالتقدع الدرام الذي يمكند تحقيقد .ترتبط داهعيتد بشكه كبا بالدرجات والامتحانات

سذذذباب التقدع الذي يحققد والأ ىيتأمه ويجلس ليفكر في تعلمد ومد سباب الكامند وراء تعلمد. و حتي الأأ لايتأمه تعلمد 

 وكيفية التغلب علي ا.  أهداهد إلىالتي تقس حائه دون الوصول 
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نذذد أ أهذمذيذذة الذتعلم القذذائم على المنحى الاسذذذذتقلاز على  (Ronald ,2000)وقذذد بذين 

 : فيالمستقه الذي يكسب  المتعلم الكفايد   التعلم

 تعلمد أهدافد يحدت.  

 هدافالذي يمكلم ملم خلالد تحقيق الأ  المحتوى اختيار وتن يم.  

  هدافتحقيق الأ  وتساعد على تيجيات التعلم التي تناسب المحتوىاسترااختيار. 

 نجاز الذي يمكند تحقيقدتعلمد والإ  رصد ومراقبة. 

  علىه ي لاتقتصرذذذ ---وظذائس المنحى الاسذذذتقلاز وظذائس مرادهد للتعلم الذاتي ولا تعتبر 

 .علم المعلم كما في التعلم الذاتي ىالتعلم بمعزل ومنأ 

هللمعلم دور هاع في تنمية استقلالية المتعلمر كما أن استقلالية المتعلم لا تعني تنازل المعلم  

 عد فيمن يتشارك أ لسذماأ للمتعلم بإلى ا ىوإنما يسذعاتد داخه حجرات الدراسذة يلو علم أدواره ومسذل 

مسذذذلولية تعلمد واتخاد القرارات المرتبطة بد. والاسذذذتقلالية لا تنحصرذذذ في تن يم عملية التعلم وإنما 

رتبطة الذات في اتخاد القرارات الم عتماد علىالاسذذذتقلال والإ  قدرتد على تنطوي اسذذذتقلالية المتعلم على

 (0كما هو موضذذذح في الشذذذكه رقم ) تنفيذ هذه القرارات داتياً  قد والقدرذ علىبذالتعلم والتذأمه النا

Mwyers & Jounes,1993) ) : 

 سلوك المتعلم

 

( قدره الفرد على تحمه مسلليات تعلمد ملم خلال الاستقلال والإعتماد على الذات 0الشكه رقم)

  .(  (Mwyers & Jounes,1993حسب منحى الاستقلال المعرفي.
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 :الاستقلال المعرفيجوانب  -

 :Mwyers & (Jounes,1993) ملم أبرزهاعلم المجال هناك جوانب عدذ لاستقلال المتعلم 

 استقلال المتعلم في تحديد حاجاتد وأهداهد. -أ

ملم أولى بوادر طاقات المتعلم التي تتيح لد ه م طبيعة تعلمدر وتحمه مسئوليتد تجاهدر هو 

التعليميةر وأهداف تعلمد بدقةر وه م طبيعة هذه الأهداف والحاجات المشذذذاركذة في تحديد حاجاتد 

 وأساليب تلبيت ا وتحقيق ا.

 

 .ختيار مواد التعلمااستقلال المتعلم في  -ب

ختياره لمواد التعلم المناسذذبة لدر وملم هنا تعلمد هو إ  ملم مباد  تحمه المتعلم لمسذذلولية إن

البدائه المناسبة للقدرات المختلفة للطلابر حتى يكون هناك لابد وأن تصمم مواقس التعلم على تعدد 

ختيار المواد التي تناسذذذب قدراتد وطاقاتد والتي تسذذذاعده على اسذذذتقلالد في تعلم في إ مجال أماع الم

 عمليات تعلمد.

 .ستراتيجياتختيار الااالاستقلال في  -جذ

واقس التعليمية للتعلمر وعلينا أن نصمم الم دللمتعلم الحق في تبني الاستراتيجيات التي تناسب

سذذذتخداع هذه الاسذذذتراتيجيات والأسذذذاليب بفاعلية وكفاءذ في مواقس التعلمر ليتخذ االتي تدربد على 

 المتعلم بشأن ا قرارا وهق ميولد وقدراتد.

 .ختيار وقت التعلماالاستقلال في  -د

بذالوقذت الذي تنطلق هيد قدراتد  ر والمتعلم أدرىإلى مخر حذالات المتعلم مختلفذة ملم وقذت

فسذذذح الطريق للمتعلم لتحديد الوقت تلأداء م امد التعليميةر وملم هنا ه ن جوانب التعلم يجب أن 

ختيذار الأوقات المناسذذذبة لم امد التعليميذةر كما يجذب أن نذدربذد على ومقذداره اللازع لأداء م ذامذد ا

 التعليمية.

 .التعلمالاستقلال في التعامه م  مصادر  -هذ

ينتج للفرد حرية الحركةر  مذا ملم شذذذك بذأن التعلم الذي يبنى على المصذذذدر الواحد تعلم لا

لى تعلم يتطلب تعدد مصادر التعلمر وإعتماد المتعلم عختيار ما يناسبدر هتحقيق استقلالية الماوحرية 

 اء ما يناسبد من ا وهق قدراتد وميولد.قنتإ 
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 المعرهية: خصائص استقلالية المتعلم-

 :((Abern,1999 تتمثه هيما يأتي المعرهيةهناك عدذ خصائص ضرورية لاستقلالية المتعلم 

التاع هكرذ مثالية في مواقس الحياذ المختلفة وهو هدف يمكلم تحقيقد علم  الاستقلال .الاسذتقلال هدف مثاز -أ

واقس طريق ه م التنمية الفردية لذاتية الفرد الشذخصيةر ه ي يجب أن تت ملم استقلالد بأدواره في الم

 جتماعية؛ لكوند ع وا في هذا المجتم .الثقاهية والسياسية والإ 

اسذذتقلال المتعلم ليس بالأمر البسذذيطر ه و يتطلب وضذذ  المتعلم في  .اسذذتقلال المتعلم ليس أمرا بسذذيطا -ب

وليات تعلمدر وتحكم المتعلم ليس هو الشرط الوحيد في تحقيق تحمه مسذل لمواقس تتيح لد الفرصذة 

 ارات الوراء معرهيةر كما هذه الاسذذذتقلاليةر به يتطلب الأمر م ارات خاصذذذة لم ارات الدراسذذذة والم

 جيات معرهية معينة.ستخداع استراتييتطلب إ

يم  تعني استقلالية الفرد المتعلم أن تتركد يعمه بدون تأكيدات لتن هلا .الاسذتقلالية عمه من م وموجد -جذذذذذ

د وه مد تساع قدراتات التي تساعده على النمور وعلى إ هادذ ملم الخبر إلى الإ تعلمدر به لابد وأن ندهعد 

 الواس  لطبيعة تعلمد وتنمية كفاياتد.

  لتحمه المتعلم ليأخذ أه ذذذه وضذذذالمتعلمين وتنميت ا تعني تنمية قدرذ  اسذذذتقلالية .تقلالية متدرجةالاسذذذ -د

ما  والنقص بحسبولية تعلمد عما قبهر وعلى هذا يمكلم وض  الاستقلالية على مدرج ملم الكمال مسذل 

 ولياتر وما يتواهر لديد ملم ه م حول طبيعة تعلمد.يعطي للفرد ملم مسل 

قد يعتمد تغا بتغا الموقس التعليمير هتوجود الاستقلالية بدرجة ملم القوذ لدى هرد  .متغاذ الاستقلالية -هذذذ

ماد على عتع مخر شذذذيئا ملم الإ عتمادا كاملار ولكند قد ي  ر في يو فرد المتعلم على نفسذذذد في يوع ما إ ال

ات المجتمعتغا درجتذد ويتفذاوت بتفذاوت تكما أن الاسذذذتقلال ر معلمذد تجذاه م مذة تعليميذة أخرى

 وخصائص ا.
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 :المتطلبات الأساسية لتحقيق استقلالية المتعلم

 هنذذاك عذذدد ملم المتطلبذذات الاذذذوريذذة اللازمذذة لتحقيق اسذذذتقلاليذذة المتعلم ملم أهم ذذا

 :(0222ر)ال نداوي

 تنمية الاسذذتقلالية تتطلب وعيا مسذذتمرا بعمليات التعلمر هعلى .الوعي المسذذتمر بعمليات التعليم -أ

عيل ا في تخاد القرار وتفااتية علم التعلمر والوعي بأسذذاليب نطباعات الذالمثال: الوعي الدائم بالإ سذذبيه 

 المواقس التعليمية.

ادذ المتعلم ملم هتتطلب عملية تنمية الاسذذتقلالية إ. هادذ ملم مختلس العوامه الملثرذ في التعليمالإ  -ب

ر علم التعلمر والثقذاهذذةتجذاهذذات والذداهعيذةر والمعتقذذدات العوامذه التي تلثر في تعلمذدر كذالا مختلس 

 جتماعي السيام.والسياق الإ 

 في لم لتحقيق الاستقلالر يجب أن يبنىإن دهعك للمتع سذتعدادات.لتعرف على الأسذاليب والاا -جذذذذذ

ن ةر التي يجب أ سذذتعدادات طلابك؛ وأسذذاليب م المعرهيةر وغاها ملم الجوانب النفسذذيه مك لا ضذذوء

 للتدريب على الاستقلال. ستراتيجيةا تباعاتخاد قرار بشأن اتدرس بعناية قبه 

 المسذذاحة التي تعطي ا المجتمعات للاسذذتقلالر والتعبا إن. التعرف على رؤى المجتم  وه م طبيعتد -د

ضرورير  أمرمخرر وملم ثم ه ن التعرف على هلسفة المجتم  ورؤيتد  إلى علم الحرية تختلس ملم مجتم 

ليتم ملم خلالد العمه على توجيد عمه المتعلم ليتحقق ملم خلالد الاسذذذتقلال المرجو في ضذذذوء طبيعة 

 وهلسفة مجتمعد.
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 :لدى المتعلم المعرفي لالاستقلاه تنمية مداخ

مداخه  ةست تعددت المداخه التي يمكلم ملم خلال ا تحقيق استقلالية المتعلمر ولكلم يمكلم التعرف على

 : (0225ربني خالد) كما هو موضح بالشكه التاز ةرئيس

 مداخه تنمية الاستقلال المعرفي لدى المتعلم: (3الشكه رقم )
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واقس غا مف ومنا لذواتنا في الميو عتماد على الذات الإ  ينمي المعرفي الاستقلالملم المعلوع إن 

هقد يقدر الفرد نفسد بدرجد كباذ في علاقاتد الشخصية بارخريلم ويقدر نفسد بدرجد   رالمختلفة أي ا

وم ما كان  رويقدر نفسد بدرجد متوسطد في أداء عملد رمنخف ة في المواقس التي تتطلب دكاء وتفكاا

ذ دويذدعم قدرذ الفرد على القيا دعم تقذدير الذذات عتماد على الذذات يذالاسذذذتقلال في الإ ن الأمر هذ 

   .الأهرادجتماعي لدى ينمي الذكاء الإ  هوالتواصه م  ارخريلم والذي بدور 

 السلوك القيادي:

إن القيادذ هي عملية إل اع الأهراد ليقدموا أه ذذذه ما لدي م لتحقيق النتائج المرجوذ وتتعلق 

. ووهقاً وتحفيزهم لتحقيق أهداه م روالحصول على التزام م رتجاه السليملا بتوجيد الأهراد للتحرك في ا

ن يفعلون الأشياء بطريقة صحيحة ولكلم القادذ يفعلو  يريلملما قالد واريلم بنيس وبات نانوس ه ن المد

الأشذذياء الصذذحيحة. يعتمد القادذ الموهوبون على شذذخصذذيات م وقدرات م على الإل اع والتحفيز وعلى 

ويمكن م تحمه المخاطر  رتحقيق الإنجازات لىإيلون ن يمو وهم عذادذ قادذ خيالي رال ذالذة المحيطذة ب م

تصال. أما القادذ غا الموهوبين هيعتمدون بصورذ أساسية ولدي م قدرات عالية في هنون الا  رالمحسذوبة

 تجاه موإ  روعلى ثقت م الكاملة بأنفسذذذ م وهدوئ م رعلى معاره م )السذذذلطة تذهب إلى ملم يعرف(

  (. (Mart,2004التحليأ في التعامه م  المشكلات

يعتبر موضذذوع القيادذ ملم المسذذائه التي شذذغلت بال الباحثين والدارسذذين في مجال الجماعات 

الأسباب التي تجعه ملم أحد أهراد الجماعة قائدا دون غاه  عكان الأمر يتعلق بمف وع القيادذ أ أسذواء 

لأهداف ان ا   ولتحقيق حيث يبنى نجاأ  تلك الملسذذسذذات على نوع القادذ وشذذكه القيادذ التي يتبعو 

ملسذذذسذذذة كانت يلزع إيجاد القيادات أي  مجتم  كان و أييطمح إلي ا أهراد  التيوالتطلعات  وارمال

الفاعلة والملثرذ التي تسذذذتطي  أن تقود الجماعات نحو تحقيق الأهداف والغايات المنشذذذودذ هالقادذ 

لون علم مدى النجاأ الذي يحققد المجتم  وكذلك الفشذذه. لقد أصذذبح للقيادذ شذذأن ا  ليس ملم و مسذذل 

التنفيذ وتحقيق الأهداف وإنما أي ا ملم حيث أهميت ا في اختيار الأهداف وفى تنفيذها  فيحيث دورها 

 . (0290شريسر) وفى تكتيه ولاء الجماعة حول ا

 لىإتتفق في هقرذ وتتابين في أخرى ويعود دلك  وهنذاك العديد ملم التعريفات لعملية القيادذ

أن نعرف  ويمكلم رجتماع لتفسا ظاهرذ القيادذالإ ن ريات العديدذ التي طرح ا المفكرون وهق اء علم ال

 :لقائدا أما".معينة القدرذ على التأثا على ارخريلم وتوجيد سذذذلوك م لتحقيق أهداف": االقيذادذ بأن 

ددذ نجاز أهداف محلإ م  بالتأثا على سذذلوك الأهراد بشذذكه إيجاا وتوجي  و الشذذخص الذي يقوع ه"

يشا إلى مركز داخه الجماعة أو الشخص و ."وهو بالتاز يحرك المجموعة وينسق بين ج ود أهرادها
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لمر وقد تفاعه القائد م  ارخري  االذي يشذغه المركزر بينما القيادذ تشا إلى العملية التي يتم ملم خلال

ية حيث يمكننا الن ر إلي ا كدور إجتماعي تعذددت مفذاهيم القيذادذ بتعذدد الاتجذاهات والأطر الن ر

كما يمكلم الن ر إلي ا كعملية سذذلوكيةر إلا أن ثمة  جتماعيةر أو كسذذمة شذذخصذذيةرتربوير أو كوظيفة إ 

ط وعندما يحدث التأثا في نطاق ما هلا بد ملم الرببين ما وهو إحداث التأثا في ارخريلم  امشترك قاسما

السلوكات  مجموعة"في تحقيق أهداه ار وبناء على دلك يمكلم تعريس القيادذ بأن ا :  س اعبيند وبين الإ

التي يمارسذ ا القائد في الجماعةر والتي تمثه محصذذلة تفاعلد م  أع ذذائ ار وتست دف حث الأهراد على 

أهذذداف المذنذ ذمذذة بذذأكبر قذذدر ملم الفذذاعليذذة والكفذذاءذ  الذعذمذذه مذعذذاجً  مذلم أجذذه تذحذقذيذق

  .( يمثه الم ارات القيادية4والشكه رقم ) .(Necholasonر2003)"والتأثا
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   (Necholason،(2003(: المهارات القيادية 4الشكل )
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 هيما يأتي :الخصائص العامة للقائد  صتلخ وملم الشكه السابق

 جتماعي م  الطلاب داخه الفصه وخارجد.التفاعه الإ   بذكاء إجتماعي وقدرذ على تيتم -0

ظ علي ا ملم خلال كفاءتد في إدارذ الصرذذاع والتفاوض وحه ايحرص على بناء الجماعة وتماسذذك ا والحف -0

 المشكلات واتخاد القرار.

   .على تزويد الطلاب بالمعلومات والمعارف الجديدذ  قادر -3

   .طلابد م تبادل ارراء يمبدأ الشورى و يمارس -4

ذذاع القدرذ على حه او الطموأر المثابرذر الإبداع والابتكاررالتخطيط والتن يم في عملدر يتصذذذس بذ -5 لصرذ

 الشخصي.
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  يمارس التوجيد والإرشاد بكفاءذ. -2

يتمت  بذذكذاء انفعذاز بحيذث يكون لديد القدرذ على معرهة مشذذذاعر وانفعالات المحيطين بد وإدارذ  -2

 انفعالاتد.

(Necholason,2003). 

دوار مختلفة ومتغاذ ولكن ا متكاملة ومتداخلةر ه و يتحلى بمواصفات خاصة تجعلد للقائد أ و 

 :(Joan, 2007) ار جميعار وملم صفات القائد ما يأتييتماشى م  هذه الأدو 

سذذذتبصذذذارر اليق ةر الطلاقة اللغويةر الذكاءر القدرذ على التحليه والإ :القذدرذ أو الكفاءذ -0

المرونة والأصذذالةر القدرذ على إصذذدار الأحكاعر القدرذ على تقديم الأهكارر القدرذ على ه م المشذذكلات 

وطرأ الحلولر القدرذ على التعامه م  مقت ذذذيات التغار الجرأذ على إبداء ارراء والمقترحاتر المثابرذر 

  .تعامه م  الأزمات والطوار القدرذ على الو المبادرذر الطموأر 

 القواع المتناسق.و الم  ر الممتازر الطولر : الصحة الجيدذر صفات جسمية مناسبة مثه -0

م الم ارات العلمية اللازمةر ويكون على عل هر لدى القائدان تتو أ : التفوق الأكاديمي والمعرفي -3

ذذف علي ا ويوج  ا مثه: تحليه المواقس إلى مكونات ا واسذذذتنباط  تاع بجمي  النواحي الفنية التي يشرذ

رذ تصذذال الجيد م  الزملاءر إدار الإ النتائج المحتملةر قوذ التصذذور والإدراكر ربط الأسذذباب بالمسذذببات

رخريلم هادذ ملم خبرات االإ  رتخلص ملم الروتينر تحفيز همم العاملينجلسات المناقشة بروأ تعاونيةر ال

 ت المتاحة المادية والبشرية.االإمكان استخداع ية قدرات وكفاءات العاملينر حسلموتجارب مر  تنم

عتماد على النفسر النشاطر التعاونر سلوليةر الا صفات شخصية مثه: القدرذ على تحمه الم -4

سذذذتقامة والعدلر الحزعر القدرذ على اتخاد لبشذذذاشذذذةر الصذذذداقة والمودذر الاأر احسذذذلم المعاشرذر المر

القراراتر القدرذ على ضذذذبط النفسر الحماس للعمهر التواضذذذ ر اللباقةر الجرأذ على مسذذذاندذ الحقر 

 لفوضى.ا إلى التن يم وعدع الميهو السيطرذر الصبرر القدرذ على تحمه الإحباط والفشهر 

 سذذتقامة والصذذدقربتعاد علم التحيزر الاخلاص والكرامةر الا مانة والإ صذذفات خلقية مثه: الأ  -5

 القدوذ الحسنة..

شذذعبية عند  اقتصذذادي متميزر دصذذفات إجتماعية مثه: أن يكون ملم مسذذتوى إجتماعي وإ -2

 غيا.يلملم بقدرذ ارخريلم على التوتخاد القرارر يحترع ارخريلمر ويشرك ارخريلم في إ  اارخريلمر ديمقراطي

جتماعية والا قتصادية السذذياسية والا هتمامات المختلفة: عاو اليوع صراعاً مريراً بين الإ يشذ د ال

والإداريةر ويقوع القادذ في هذا الصراع بأدوار خطاذ تجعه مصاالإنسانية مرتبطاً إلى حدٍ كبا بتفاعل م 

   (.2022 الطويهرال روف ) م  غاهم ملم الشعوب والمجتمعات في مختلس
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الفرد )القائد( في  جتماعي يلديدمعينر أو مكانة ووظيفةر أو دور إ  شذذذا القيذادذ إلى مركزوت

ية بالقيادذ أن يتميز بقوذ الشذذذخصذذذوي فترض هيملم يتبوأ  تباع(رأثناء تفاعلد م  أع ذذذاء جماعتد )الأ 

المجموعة وسلوك م نحو تحقيق هدفٍ محددٍ لصالح  والقدرذ على التأثا في ارخريلمر وتوجيد أهكارهم

ماعةر والحفاظ  اء الجأي ذاً مسلولية تن يم عمليات التفاعه بين أعتي يتولى قيادت ا. ويتولى القائد ال

 والمبادرذ لحهّ المشذذذكلات الناجمة علم هذا التفاعهر وتيسذذذا موارد قوت ا وسذذذلطت ار ارعلى تماسذذذك 

الرئيس في  القائد هو الشذذذخصتفاعه نشذذذط ملثر وموجدر لا مجرد مركز وقوذ ومكانة. و  دادذ إ هالقيا

خلال التفاعه الإيجاا  الجماعة الذي يلثر في نشذاطات أهرادها وسلوك م؛ لتحقيق أهداف مشتركة ملم

  (.0290شريسر) م  أهراد جماعتد

وتعذد  القيذادذ ملم أهم المدخلات المركزية لتحديد طبيعة التفاعلات داخه الجماعة؛ هالقيادذ سذذذلوك 

ارس  الملسذذسذذةر  رتباط م بتحقيق أهدافاتجاهات العاملينر وسذذلوك مر ومدى املم خلالد التأثا في يم 

 مر مما هي ا مع م أوقاتص بيئة العمه والتي يقضي العاملون ه لاً علم أن طبيعة القيادذ تحدد خصائ

 ,Joanعاع )حيات م بشذذذكه  يلثر ليس في مدى رضذذذاهم علم عمل م هقطر به في مدى رضذذذاهم علم

2007). 

العمه الملسسير أو هشلد في الملسسات العامة  ويعدّ النمط القيادي العامه الرئيس في إنجاأ

أع ذذاء هيئة  للقائد التربوي ملم دورٍ حاسذذمٍ في التأثا في سذذلوك وفي الملسذذسذذات التربويةر ودلك لما

ال الذي  التدريس والعاملين في يمثه البيئة الصذذذفية الملسذذذسذذذة التربويةر وفي خلق الجوّ العلمي الفع 

تخطيط  وزيذادذ في تحصذذذيذه الطلبذة. و إدا كذان القذائد التربوي قادراً على القياع بم ماتد ملم للتعلم

أهداف الملسذذسذذةر  وتن يمر وتوجيد ورقابةر وتشذذجي  للعاملين وحفزهمر ه ند يكون قادراً على تحقيق

 (.0223حنورذر ) اوبخلاف دلك تتعو الملسسةر ويصعب تحقيق الأهداف التي تتوخاه

الةر هالإدارذ  عتباره أهم الأعمدذهتماع بالسذذلوك القيادي ب جاء الإ  ولقد الرئيسذذة للإدارذ الفع 

على التوجية السذذليمر مما ينعكس سذذلباً على العلاقات  المتسذذلطة غالباً ما تخفي وراءها عدع الكفاية

اطية على إشذذاعة جوم ملم المحبة والثقة والرضذذا بينما تعمه الإدارذ الديمقر  العامة بين الإدراذ والعاملينر

الر الذي ملم شأند  متلاك مدير المدرسة للسلوك القياديويتفق التربويون على أهمية إر علم العمه الفع 

التعليمية التعلمية في مدرسذذذتدر ه و  العمه على تحقيق أهداف المدرسذذذة وغايات ار وتسذذذيا العملية

في المدرسذذةر وت ئية جمي  ال روف؛ لتسذذاعدهم  ز جمي  العاملينالمسذذلول علم تن يم وتوجيد وتحفي

   .(Bisland, 2004) بأدوراهم على أه ه وجد على نموهم م نيارً وشخصيا؛ً للقياع



www.manaraa.com

 27 

تف ماً واعيذاً لكيفية قيادذ هذا الإنسذذذان والتعامه  وملم المفروض أن يطور القذادذ التربويون

قناعة ورضا في أثناء ممارستد لدوره في الملسسة التربويةر ج د علم  معدر بحيث يبذل كهّ ما بوسعد ملم

 كي يلثر في الج از الإدارير حيث إند ينقلد ملم حالة الركود والروتينية إلى حالةيدينام هالقيادذ نشذذاط

ال )الطويهر   (.0222العمه الحيوي الفع 

ة السذذلوكات المتخصذذصذذين ملم التربويين بدراسذذ هتماعاالقيادير هقد بدأ  ولأهمية السذذلوك

هتماع قائمارً هلم تعد القيادذ مقتصرذذذ على القيادذ السذذياسذذية أو الا  القيادية منذ نشذذأت ار وو يزل هذا

هالإداري يمكلم أن  (؛0290شريسر وإنما تتعدى دلك لتشذذذمه القيادذ التربوية ) العسذذذكرية هحسذذذبر

ما يفإّ حاجة الملسسات الإدارية  مديراً هاعلاًر ولكلم ليس بالاذورذ أن يكون قائدارً ولعهّ هذا نيكو 

 الملسذذذسذذذات الإدارية الحديثة في دالحذديثة إلى قادذر وليس إلى إدرايين. ويكملم التحدي الذي تواج 

المفاهيم الإدارية الحديثةر ويمتلكون الكفايات  داريين الذيلم يتبنونضرورذ إعداد أجيال جديدذ ملم الإ 

قتدارر بدلاً ملم أولئك الذيلم يسذذتخدمون أسذذلوب كفاية وإب م لقيادذ ملسذذسذذات م الإدارية التي تلهل

ن و والسذذيطرذر والتصذذلبر ومقاومة التغيار والتحديث. هالقادذ التربوي القيادذ المعتمدذ على ال ذذبطر

مواج ة التحديات وتحمه المسذذلوليات؛ لتحديث الملسذذسذذات التي يتولون قيادت ار  هم القادرون على

ه ن م  غيار إضذذذاهة إلى وضذذذع م لرؤى جديدذ وإلتزام م ب ار وبالتازدرجة الحاجة إلى الت وتحذديد

إلى  يعيذدون تشذذذكيذه الملسذذذسذذذات ملم جذديدر بحيث تناسذذذب الرؤى الجديدذ. وكهّ دلك بحاجة

 (.0222)الطويهر  استراتيجيات عمه حديثة تناسب التطور الإي  والمستمر للإدارات

بيند وبين مف وع  المقارنة -تناول م لمف وع القيادذملم خلال –ويحاول دارسذذو الإدارذ التربوية 

الإدارذ هي ما يتعلق بالجوانب التنفيذية. أمّا  عتبار أنالبعض بين الإدارذ والقيادذر على الإدارذر هيميّز ا

وتتطلب مملم يقوع بدورها أن يدرك الغايات البعيدذر والأهداف  القيادذ هتتعلق بما هو أكبر ملم هذار

نين ثتنفيذيةر به عليد أن يجم  بين الإ مور اليكون القائد غا مسذذذلول علم الأ  عني هذا أنالكبرىر ولاي

 (.0290شريسر) معاً 

والنفودر بمعنى أن رجه  والبعض ارخر ن ر إلى الفرق بين الإدارذ والقيادذ ملم من ور السلطة 

لية ليست جامدذر وإنما هي القيادذ ه ن ا عم الإدارذ يمارس سذلطة بحكم ما يخولد مركزه ووظيفتد. أمّا

بأدوار مختلفة وهقاً لمقت ذذذيات الموقسر وما يتوق  ملم  عمليذة دينذاميكيذة يمكلم ملم خلال ا أن تقوع

 ).0222الطويهر القائد نفسد )
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للإدارذ التربوية  ن السذذذلوك القيادي الفعال ضروريلم خلال مذا سذذذبق دكره ترى الباحثة أ م

يجري ملم و .لي ا الملسساتإ ة التي تسعىملجزء ملم الجودذ الشان ا بشكه عاعر وخاصة إدا ما عرف أ 

تبادل بين عتماد المهمية التعاون والإ أ هراد نحو تحقيق عمه مشترك ي  ر خلال عملية القيادذ توجيد الأ 

تعامه لف ا و نسان القيادذ وأ . وقد عرف الإ جتماعية وفي السلوك الجماعي ال ادف الناس في العلاقات الا 

ن القيادذ تلعب دورا حيويا أ درك ملم خلال تجربتد ولى ر كما أ ظ ور التجمعات البشرذذذية الأمع ا منذ 

في تن يم حيذاتذد وتطوره . ويكملم جوهر العمليذة القيذاديذة في قذدرات الفرد الذذاتية التي يكون ملم 

لتأثا في ا مكانيةثر القيادي وإد يمتلك الأ هراد ارخريلم إ خلال ا تأثاا في سذلوك ومشاعر مجموعة ملم الأ 

ار طعلى الطاب  الرسذذذمي به قد يكون الإ لا يعد الدور القيادي حكرا و  خريلم ملم خلال دوره كقائد.ار 

ار طقارنة م  التأثا الذي يحققد في إالرسذذذمي للفرد غا محقق للتذأثا المطلوب بذدرجذة عذاليذة بذالم

سذذذتقرار جتماعية تتسذذذم بالاالا ثار هرادر هذالقيادذ حركة متفاعلة ملم ار التفذاعلات غا الرسذذذميذة لل 

ستمرارية قرار والاستفاعلية متبادلة متكررذ تتميز بالاستمرارر هالقائد يرتبط م  الجماعة بعلاقات توالا

 والنمو وهاعلية التأثا. 

هنذالك العديد ملم المفاهيم المتعلقة بالقيادذ يتناول كه من ا بعض جوانب ار هقد عرهت على  

هراد ويجعل م يتعاونون لتحقيق هدف يجدوند صالحا ل م العمه الذي يلثر في الأ و أ دلك الج د "ن ا أ 

جميعذا ر ويرغبون في تحقيقذد وهم مرتبطون معذا في جماعة واحدذ متعاونة ". كما عره ا البعض على 

حقيق خريلم وتنعكاسذذذات لقوى الشذذذخصذذذية التي يتمت  ب ا هرد دون غاه في توجيد ورقابة ار ن ا " إ أ 

ا هرد ي ذذذا بأن ا " إمكانات يتمت  ب أ تواهق م م  توجي اتد لتحقيق ال دف ". ويمكلم تعريف ا مكانية إ

 , Ivancevich & Matteson  "هذذداف المن مذذةأ هراد لغرض تحقيق دارذ جماعيذذة ملم الأ معين في إ 

2002) ). 

   :القيادذ والقائد

لم وسذذ  مأ دوار وم اع القائد لوحده هالقيادذ كعملية ومف وع أ ن عملية القيادذ لا تشذذتمه على إ 

و المرؤوسذذذونر وكذلك الموقس الذي يمارس في ظلد أ خرى هم التابعون أ طراها أ ن ا تت ذذذملم القذائد لأ 

السذذذلوك القيذادي ودلك على الرغم ملم مركزية الدور الذي يقوع بد القائد في عملية القيادذر ويعتمد 

فات ك تصذذذنيخريلمر وهناومصذذذدر القوذ التي يمارس ملم خلال ا القيادذ على ار ي قائد على نوع أ تأثا 

متلاك كراه: إقوذ الإ (: Shermerhorn , 1999ومن ا) عذديذدذ اقترح ا الباحثون لمصذذذادر قوذ القائدر

هم قوذ القدوذ: مدى إعجاب التابعين بقائد رقوذ الخبرذر قوذ الشرعية رقوذ المكاهأذ رالقوذ على المعاقبة

  قوذ المعلومات. و  رقتدائ م بدوإ
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ويجب أن يعطي هذا الدور الأهمية  رويعذد الذدور القيذادي ملم الأدوار الأسذذذاسذذذية للقائد

القصذذذوىر لمذا لذد ملم أهميذة في زيذادذ هعذالية دوره في التأثا على الجماعة وعلى الرهاق والزملاء ولما 

 هر لديد م ارات قيادية لتجعلد قادراً علىايتطلبذد ملم م ذارات وكفذايذات قيذادية وهنيةر هلا بد أن تتو 

التفاعه م   لمسذذتقبهر وقادراً علىا إلى بتكار والن رذوالإ التأثا في سذذلوك التابعينر وقادراً على التجديد 

ارخريلم والتعاون مع مر وقادراً على مواج ة المواقس الطارئة والصذذعبة بحكمة وهعاليةر وعلى الطالب 

على التعامه م  المتغاات الداخليةر ولديد القدرذ على التخطيط والتنبل ووضذذذ   القائد أن يكون قادراً 

 .الحلول والاستراتيجيات

وهي كما  طالب الموهوب في ثلاث مجموعاتلتصذذذذنيس الم ارات القيادية اللازمة ل قذد تمو  

 :(Jocobs&Kritsonis,200H)يأتي 

وتعني القدرذ المكتسذذبة لدى القائد على التصذذور الذهني  .الم ارات التصذذورية أو الفكرية -أ

وللمتغاات الذداخلية والخارجيةر والعلاقات القائمة بين ما  روالعقأ للمور المحيطذة بذد في المذدرسذذذة

ر لديد م ارذ القيادذ هاوأثرها على العمه الملسذذسيذذ بشذذكه عاعر ل ذا نجد الطالب الموهوب الذي تتو 

الأهكار الجديدذر والإحساس بالمشكلات قبه حدوث ار حيث ي   الحلول والاستراتيجيات بتكار هعالاً في إ 

 والأولويات والخطط العلاجية المسبقة قبه وقوع المشكلة.

وتشذذا إلى مجموعة القدرات المكتسذذبة لدى الطالب الموهوب كقائد  .الم ارات الإنسذذانية -ب

هعال وقدرتد على التفاعه الملثر م  زملائد والمجتم  المحأ ملم ج ةر وم  رؤسذذائد ومعلميد ملم ج ة 

أخرىر كذذلذك تدل على قدرتد على تنسذذذيق الج ود وقيادت ا نحو تحقيق الأهداف للجماعة والتعاون 

 برات بين أهراد الملسسة الواحدذ.وتبادل الأهكار والخ

وتشا إلى معرهة القائد المتعمقة في الأشياء وعلوع المعرهة والتخصص  الم ارات الفنية. -ج

 .  (0223حنورذر )العلمي ويكتسب ا الطالب الموهوب القائد علم طريق الخبرذ والدراسة والتدريب
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 :ومقوماتد خصائص السلوك القيادي

ون سذذذيد حيث يتبادلودائمة التغيا وعملية تواصذذذه بين القائد ومرؤ القيادذ ظاهرذ دينامية 

لم خلال ن تكون مأ القائد يجب  لىلي م لذلك ه ن الن رذ إإع الموكلة االمعارف والاتجاهات لتحقيق الم 

 (.0220)حسلمر هداف الجماعةداء هذا الدور وتحقيقد لأ أ  الدور الذي يلديد وقدرتد على

مة نتائج رتحفيز المن  لىهداف إ: تحويه الأ ن تعمه علىأ ن ذا يمكلم أ هميذة القيذادذ في أ تي أ وتذ

هداه ار مكانات تحقيق المن مة لأ إ فيالتخطيط للمسذذذتقبهرالتعامه م  المتغاات الملثرذ  هراد علىوالأ 

ثا القيادذ في الخبرذ أ دارذر وكذلك تكملم مصذذذادر قوذ تعناصر مشرذذذوعات المن مة ووظائس الإ دعم 

 (.0222الطويهر ) حتراع المرؤوسين لدوإ  والسلطات الممنوحة للقائدوالكفاءذ 

و أ القائد في ضذذذوء المن مة التي يقودها  لىد تعريفذات القيذادذ سذذذواء ملم ين ر إوم  تعذد

خصذذائص  (0222)احمدرحدد قد هو الإطار السذذيسذذيومتري أ طار التحليه النفسيذذ القائد في إ لىالن رإ

 :هيما يأتي السلوك القيادي

القدرات الجسمية والعقلية والوجدانية  نشاط وحركة هالقائد الناجح هو الذي يوجد السلوك القيادي-0

 هراد توجي ا ناجحا.لل 

 علم طريق لا قناعتي علم طريق المناقشذذة والإ أ ثا يأ هراد والجماعات والتثا في الأ أ ت السذذلوك القيادي -0

 مر.الأ 

 هداف المشتركة.فيذ الأ تعاون ولا سيما عند تن السلوك القيادي -3

 .شباع الحاجاتهراد وإتحقيق رغبات الأ  على يعمه السلوك القيادي -4

 نتفاع ملم البواعث الذاتية والحواهز الداخلية للنشاط في كه هرد.الإ  لقيادييحاول السلوك ا -5 

 .شادرملد و يقدع العون والتوجيد والإنسان ويقدر كفاءتد وعبالفرد ك  يعترف السلوك القيادي-2

 .مسبب و مرن و متنوع و هادف السلوك القيادي -2

محصذلة التفاعه بين الشذخصية القيادية و ما يحكم ا ملم  وعلى دلك يصذبح السذلوك القيادي

خر م خرر و لذا يختلس قائد علم م عوامذه داخليذة و خذارجية ملم جانب و تفاعل ا م  البيئة ملم جانب 

صذية القائد و شذخصية التابعين و نوعية العمه وقوانين ملم شذخ هر مقومات السذلوك القياديان را لتو 

 .(0222)احمدر العمه
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 :الفرق بين القيادذ و الرئاسة

دا ما حصذذه على ن القائد يصذذبح رئيسذذا إ أ ركما  ان يكون كه رئيس قائدأ  ليس ملم الاذذوري

 : (0220)النورير يأتيختلاف بين ما هيما يقودها و يت ح الإ  يفى الجماعة الت منصب رئام

 .تقوع القيادذ على النفود بينما تعتمد الرئاسة على السلطة المخولة للشخص 

  ضة على الجماعةأما الرئاسة همفرو تنب  القيادذ تلقائيا ملم الجماعة. 

 تعمه القيادذ فى ظروف عادية غا رسمية أما الرئاسة تعمه فى ظروف رسمية و مستمرذ. 

  يشغلد الفرد. يما الرئاسة هالمنصب الذأ مصدر القوذ للجماعة هو القائد و شخصيتد 

 التى تحدد للجماعة أهداه ا و هذا عكس القيادذ تماما. سلطة الرئاسة هي 

يقودها و ملم هذه الأسذذاليب  يالجماعات التادذ و ختلاف شذذخصذذيات القاب القيادذ أسذذاليبوتختلس 

 الروأ ونتائجد على القيادذ الدكتاتوريةر والقيادذ الديمقراطيةر والقيادذ الفوضذذذوية ولكه من ا سذذذماتد

جماعة السذذذلوب الديمقراطى فى التعامه م  سذذذتخداع الأان أ نتاجية و تدل التجارب على المعنوية والإ 

كو خرى فى مواقس معينة وهناك أساليب الأ ستخدامد للان دلك لاينفى أ لا يعتبر ملم أه ه الأساليب إ

ملم طريقة لتصذذذيس القادذ ه ناك ملم يصذذذنف ا على حسذذذب مف وع السذذذلطة و العلاقة بين الرئيس و 

ند يمكلم اس طريقة ممارسذذذة السذذذلطة و عامة ه على أسذذو على أسذذاس مصذذذادر السذذذلطة رو سرو المرؤ 

وتتطلب  .القائد المتسذذذاههر و القائد الديمقراطىر و وكراتىالأت القائد :أنواع ملم القادذ ةالتمييزبين ثلاثذ

 :هي (0220ملم الصفات )حسلمر اً القيادذ عدد

 ن يكون للقائد هلسفة شخصية قوية كنتاج لنمو خبراتد فى الحياذ و العمه.أ  -0

كه إنسذذان  نأ  -) تفكا الجماعة أه ذذه ملم تفكا الفرد:نسذذانية التاليةالإيمان بالمبادىء الإ  -0

ق كه هرد ملم ح -ستماع والمناقشة ذ بالان كه هكرذ جدير أ  -س اع الفعال فى التنميةالقدرذ على الإ لديد

 .(ن يس م فى وض  الأن مةأ 

م ذذارات الإتصذذذذالر إدارذ  :والعمليذذة و الفنيذذة مثذذههر للقذذائذذد الم ذذارات العلميذذة ان تتو أ  -3

دارذ الوقت بفاعليةر إ رشادر التوجيد والإعداد دراسات الجدوىر إ دارذ ال غوط والمخاطرر الإجتماعاترإ 

الم ارات الفنية و سذذذتخداع مجموعة وضذذذ  الأهداف محه التنفيذرإالواقعيذة والمعرهذةر رؤية ناهذذر 

-جم  المعلومات –تحديد المشذذذكلة  :دراكية لمواج ة الأزمات والمشذذذكلات ملم خلالالإجتماعيذة والإ 

   ب.ختيار و تنفيذ الحه المناسإ  –البحث علم حلول 
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نفعذالىر المرونذة فى مواج ة ن الإ تزاالإ خرر الثقذة بذالذذاتر حتراع الذذات و ار ن يتمت  بذ أ  -4  

يدر صن  ذ على التغيا و التجدالمشكلاتر المبادأذ والمثابرذ والطموأر السيطرذ والحماس واللباقةر القدر 

 ستقامة والتكامه.تخاد القرارر الااو 

صذذدار الأوامر بشذذكه عمه على تن يم الجماعة المفككة رإ مسذذتوى الجماعةر ال ين يراعأ  -5 

 يساعد على تقبل ا و تنفيذها.

 لأمور و الأهرادا  إلى و الن رذ الموضذذذوعية يو القوم يو الم ن ين يتمت  بالن ذذذج العلمأ  -2

 خريلم وغلبة المصلحة العامة.لة توزي  الخدمات وتقدير ج ود ار وعدا

خر على ه م هلسفة الملسسة و مبادئ ارطرق التنمية الم نية عتباره معاونة ار ا ن ي ذ  فىأ  -2

 .مكانات و المواردرتوها المناخ التن يمى للعمهرحسلم إستخداع الإ  رتحديد نواحى القصور

مواج ذة تحذديات المسذذذتقبه و التكيس م  المتغاات و عيش الحاضر و كإذذذ الحواجز  -9 

عنوية ق العمه و ره  الروأ المخر والتخطيط للمستقبه وتكويلم هريوالحلم الواعى و تطوير قدرات ار 

كت م ر خريلم و مشذذادارتد ملم خلال تعليم ار معوقاتد والرؤية المتكاملة لد و إ زالة و إحداث التغيا و إ 

 حداث التغاات و التعامه م  الجماعات التى تفرزها عملية التغيا.م و إ  و توجي 

 :القيادي الأداء تطور مراحه

 تتصذذس الأولى المرحلة رللقيادذ تطورية مراحه أرب  وجود إلى والن ريات الدراسذذات تشذذا

 بالتشذذاركية القيادذ تتصذذس الرابعة المرحلة في أما .ب م الثقة وعدع الأتباع وسذذلبية والتسذذلط بالفردية

وهيما يأتي عرض ل ذه  .ممكلم ضبط وأقه ستقلاليةب  العمه أداء على وقدرتد الإنسان ب نسانية والإقرار

 : ((Bisland, 2004  المراحه

 بطريقة الأتباع تحفيز يتم حيث (المعدذ بقيادذ (وتسذذمى :التايلورية العلمية القيادذ مرحلة .0

 عندما بالعصا ضرب ا إلى إضاهة للماعر المسا على لتحث ا الدابة أماع معلقة هالجزرذ ر والعصذا الجزرذ

 معرهة على القادر ر والنفود السذذلطة صذذاحب ر بأمره والحاكم ارمرالناهي هو هنا القائد.الأمر يحتاج

 .الجمي  مصلحة

 مشاعر بوجود تعترف أبوية القيادذ هنا (القلب بقيادذ (وتسمى : الإنسانية العلاقات مرحلة .0

 م  اللزوعر عند بالحزع المغلفة الطيبة لىإ الصرذذامة ملم وتتحول دلكر على وتعامل م للتباع وعواطس

   .والصلاحيات النفود بقاء
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 متلاكب   تعترف حيث عقلانية القيادذ هنا( العقه بقيادذ (وتسذذمى : البشرذذية الموارد مرحلة .3

 وخلق للتباعر الذهنية الإمكانات يسذذتغه هنا والقائد يفكرر عقلا والقلبر لمعدذا إلى إضذذاهة الأتباع

 .المبدعين مكاهأذ تتيح التي ال روف

 إنسانية أخلاقية القيادذ هنا  (المتكامه الجسم بقيادذ (وتسمى : الشذخصيذ المعيار مرحلة. 4

 المعيار ويتحكم  المتكاملة حاجات م وتراعي الأتباع قيم م  المتواهقة والأهداف القيم على تعتمد

 بين القائد الأخلاق تسذذود هنا (Leadership By Values)بالقيم  القيادذ وهي .بالأداء الشذذخصيذذ

 .وتابعيد

 قيادذ مجتمعدر هو م مة تق  على إعداد جيه يسذتطي  تحمه المسذلولية ليتولى مستقبلاً إن

هناك الإبداع القيادي والذي قد ي  ر  اأو علمي اأو أكاديمي اهني اوكما أن هناك إبداععاتق المسذذلوليينر 

 على بعض الناشئة منذ الصغر ملم خلال سمات سلوكية هردية يمكلم ملاح ت ا وتحديدها بس ولة ودقة.

ختلاهات في نشذذاط وهاعلية مجتمعنا م أن دلك التفرد يسذذتطي  أن يصذذن  إ ودورنا كمسذذلولين هو ه 

زز دلك التميز القيادي لدي م ملم خلال تطوير التفكا الناقد مستقبلاًر هعندما نرعى تلك المواهب  ونع

عندما توجيد الصحيحر و والإبداعي ه ننا بذلك ننمي الم ارات القيادية لدي م ونسذاعدهم في توجي  ا ال

دذ شفي مجتمعد ه ن دلك ينمي لديد الشعور بالمسلولية والذي نفتقده ب اء أن لديد دور يشذعر الناشى

ء الفرصذذة للتعرف على قدراتد ومواهبد هذا سذذيسذذاعده على التخطيط أعطي الناشى في مجتمعنار وإدا

إن م متنا كتربويين ليس هقط تدريس الطلاب القراءذ  لمسذذذتقبلذد هيما يعود على مجتمعذد بذالفائدذ.

على  فاظحوالكتابة والعلوع المعرهية وإنما دورنا يتعدى دلك بكثا هدورنا هو إعداد جيه المسذذتقبه وال

رعذايذة وتوجيد لقدرات ا حتى لا نفقد تلك  لىإم ثروذ للبلاد وهي الووذ البشرذذذيذة ر والتي تحتذاج أه

 .(0222 رملتملم) ارذ لمجتمعنا وعليد في نفس الوقتالووذ وبدلاً ملم أن نفيد من ا تصبح خس

وأه ذه طريقة لتعريس أو لتصذذنيس الطالب القائد هي ملاح ة السذذمات السلوكية للطالب 

 المعلم أو الأهه أو الأصذدقاء رهملاح ة السمات السلوكية عادذ ما تكون صحيحة بالإضاهة إلىملم قبه 

هتماع الشذذذخص الذي يقوع بعملية الملاح ةركما أن ا لاتعرض سذذذ ولت ذا هكذه مذا تتطلبد هو دقة وإ

ق الأخرى وهناك ائالطذالذب ل ذذذغوط المقاييس أو لأي نوع ملم التدخهروهي أكو وضذذذوحاً ملم الطر 

ت سذذلوكية عند الطالب تدل علي ا هعلى سذذبيه المثال نجد أن الطالب الذي لديد قدرات دهنية سذذما

تمامات هاع شديد بالعلوع أو الأدبرولديد هتماالوكد ن مد الشديد للقراءذ رلديد عالية قد ي  ر في س

ات التي ومذر يحصه على درجات عالية في جمي  المواد الدراسيةريعيد ويستخدع المعلدفي مجالات عدي

والطالب القائد المبدع ي  ر غالباً طلاقة في توليد الأهكاررلديد  تعلم اريجيد الحكم على الأمورر....الخر
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نر و تجاه أي مشذكلة قد ت  ر وربما يشعر ب ا قبه أن يشعر ب ا ارخر  امرونة في تفكاهرنجده حسذاسذ

لى إع عدذ حلول للمشذذذكلةريميه دائما يقوع بتعديه الأشذذذياء ريحب التخمين ووضذذذ  الفرضذذذياتريقد

 .(Chan,2007) لخيال...الخا

أما الطالب المبدع  في القيادذ هقد ت  ر عليد بعض السذمات السذلوكية أثناء تعلمد في الفصه 

واء التوجي ات التي تن م الفصه س يثا ويحفز طلاب هصذلد أثناء الحهر يعطي  :وهيأو أثناء اللعب 

يلاحظ م ارات وقدرات زملائد في الفصه وفي و رلأصذدقائد وأحياناً للمعلم أو مشرذف الن اع بالمدرسذة

أو المعلمين الجدد يتفاعه بسذذذ ولة م  ارخريلم حتى م  الطلاب ر وبعض الأحيذان يرشذذذد المعلم ل ا

جموعة ويسذذذتطي  توجي  م لتحقيق ار كما الم يدرك أهدافجتماعية خلال تعاملدر ووي  ر م ارات ا

رخريلم ا لىإ يستم عند حصول أي موقس بين ارخريلمر و يستطي  تفصيه الأهكار بوضوأ وبخاصةأند 

د نيابة رات لأصذذذدقائه م شذذذعور ارخريلم ويقدع مبرهتماع بطريقة لاهتة للن رر يمتلك القدرذ على اب

القرارات بثقة ويتحمه مسذذلوليت ار قادر على توز  تخذيعن مر ويعطي التعليمات بوضذذوأ وهاعليةر و

الة وطبيعة الفريق الذي يعمه معدر يساعد م حيستطي  أن يقي  ي عمه جماعير ولأالمناصب القيادية 

د طلب ن عنو ر دائما يلجأ إليد ارخر الوسيط أو المنسق بين الأهرادر و دو  ارخريلمر لديد القدرذ على أخذ

 .(0224عيدر ) دما يكون هناك قرار لابد أن يتخذيبحث عند أصدقائد عنالأهكار والمقترحاتر و

ير تم ( حاسذذذم في تطودور )الأهه والتعليم والقطاعات المختلفة الخاصذذذة في المج وللمجتم 

تجاه نحو مجال القيادذ عند الشذذذباب الموهوبين وبالرغم ملم أن التعليم  بدأ ي تم بتلك الم ذارات والا 

هم الأدوات والم ارات التي تساعد وإكساب مالفئة ملم الموهوبين والموهوبات ويسعى لتطوير قدرات م 

رامج  بعلى الإبداع والتميز في المجالات المختلفة إلا أن مجال القيادذ يجب أن يأخذ مسذذذاحة هامة في

أن المن ج المدرم يفتقر إلى تلك الم ارات ولا يسذذعى المجتم  المدرم أو  وبخاصذذةر الطلبةوتصذذنيس 

ملم الطلاب يمتلكون تلك القدرات إلا أن المدرسذذة أو المعلم  اوبالرغم ملم أن كثا  العائأ إلى تطويرهار

 ك أو تصرذذهات سذذلبية ملميلاحظ تلك السذذمات به قد يفإذذها البعض على أن ا سذذلو  بصذذفة خاصذذة لا

 رحيحلطريق الصذذذا إلى إدا و تطور وتوجدوالتي قد تتحول هعلياً إلى سذذذلوك سذذذلبي للطالب  الطالبر

سذذتثمارهار وو يحقق ب ا إنجازات ملموسذذة ه ند ه دا و يسذذتط  ا يحب أن يسذذتثمر قدراتدر هالطالب 

 .(0223رمحمد )  ايلإيوج  ا بأي طريقة ليحقق ب ا أي أهداف خاصة يستطي  الوصول 

 ادذ المبدعةالقيالإشارذ إلي ا سابقاً والتي تدل على  تتلك السذمات التي تم التطرق إلىويمكلم 

 في مجال القيادذ إلى القدرات القيادية التي يمتلك ا الطالب ) الشاب( في مجال القيادذ.
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 :(Cook ,1995) الطلابأبرز القدرات القيادية لدى 

على رؤية رالقدرذالقدرذ على إقناع ارخريلم ببراعةرالقدرذ على حه المشذذذكلات ب بداعرالرغبة في التحدي

فكا المرونة في الترالبراعذة في التعبا اللف ي علم وج ة الن ررعلاقذات جذديذدذ بين الأمور و الأشذذذيذاء

 القدرذ على مواج ة الغموض في المواقس.رو والفعه

 المنزل والمدرسة والمجتم  ودلك ب هتمام مملم  إن مسلولية إعداد القادذ في المجتمعات تبدأ

بتلك الفئة ملم الأطفال أو الشذذذباب الذيلم يمتلكون تلك القدرات وتوها البيئة التي تعطي الطالب أو 

لم حتياجاتد وقدرات التعوالتي تساعده على إكتشاف إ  لم ملم حولدريالشذاب الفرصة لف م داتد وارخر

يحتاج ا لتطوير قدراتد الخاصذذةر البيئة التي تجعه ملم أخطائد هرصذذة لديدر وممارسذذة الم ارات التي 

القيادي  ر ويمكلم تفسا السلوكلقيادذ سواء في المدرسة أو المنزل والتي تعطيد الفرصذة ل تعلم جديدذر

وكان التفسذذا الأول ملم وج ة الن ر الكلاسذذيكيةر أو وج ة ن ر الخصذذائص  رجوانب رئيسذذة ةفي ثلاث

و تواهرا الأك تجاه الن ري التقليدي بالبحث علم الخصائص والسمات الشخصيةم هذا الإ وي توالسماتر 

تجاه بأن القادذ عبارذ علم أهراد موهوبين لدي م ويعتقد أصحاب هذا الإ ر  في القائد علم الأهراد العاديين

 (.Bisland,  2004سمات أو خصال معينة تجعه من م قياديين هعالين)

جاه تء السلوكيينر وي تم أصحاب هذا الإ للسلوك القيادي ملم وج ة ن ر العلماالتفسذا الثاني 

عتبارات مجموعة ملم ئد في قيادتد للجماعات بدلاً ملم إ رد القافبذدراسذذذة السذذذلوك الذذي يمارسذذذد ال

 .  (0223حنورذر ) الخصائص أو السمات

ه أو بدائه ح حتمالاتذ القائد على تطوير إ التفسذذذا الثالث هو التفسذذذا على أسذذذاس قدر 

كذلك يشذا السلوك القيادي إلى عملية التفاعه بين القائد والجماعة بحيث يكون لكه  رللموقس المعين

ر هالقائد يمارس التوجيد والتخطيط والتنسذذذيق والمراقبة والمتابعة مميز مشذذذترك في هذذا التفاعه دور

 اعة أهراد الجماعة في الملسذذسذذة بأنوالتقويمر كمثاات يطرح ا التابعون ملم أهراد الجماعةر ودلك لقن

ن قدرذ الطالب الموهوب على ثه هذا التأثا. لذلك  ه ملم حق ملم يشذذذغه دور القائد هي ا أن يمارس م

القيادذ مسذتمدذ ملم عدذ مصادرر ه ناك سلطة مصدرها قوذ التأثا الناتجة علم المركز في الصس وهي 

لى ع ت التي يسذذذتخدم ا ليجبرهمزملائدر والجزاءاتعتمذد على كمية السذذذلطة التي يمتلك ا في توجيد 

 .(0222 ر)قطامي  متثال والإدعان لأوامره وتعليماتدالإ 

 :(Saling, 2005)ما يأتي وملم الن ريات التي تفإ السلوك القيادي
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 Great Man Theoryأولاً: ن رية الإل اع )الرجه المل م الع يم( أو الوراثة 

تعتبر ن ريذذة الإل ذذاع ملم الن ريذذات الأولى في القيذذادذر وأبرز دعذذات ذذا هرانسذذذيس جذذالتون 

(Francis Galton) جتماعية تتحقق علمالتغاات في الحيذاذ الجماعية والإ ض هذذه الن ريذة أن تر وتف 

 طريق أشذذذخذاص مل مين ودوي مواهذب وقذدرات غا عادية وتجعه هذه العبقرية من م قادذ بغض

 جتماعية والم اع التي يواج ون ا.الن ر علم المواقس الإ 

هالقائد شذذذخص موهوبر دو قدرات هردية خاصذذذة منح ا لد الخالقر تجعلد متميزاً علم باقي 

طي  كتسذذاب ا. ويستهرذ في الفرد أصذذلًار هلا يمكلم ااتو أع ذاء الجماعةر لذلك إدا و تكلم هذه القدرات م

بد المعجزات ملم التغاات في الجماعة في ظروف معينةر يعجز علم هذا القائد المل م أن يحدث ما يشذذذ

إحداث ا في ظروف أخرىر وتتوقس قدرذ القائد على التغيا ودرجة التغيا الذي يسذذذتطي  إحداث ا على 

 بناء أو تن يم الجماعة ككهر وعلى موقعد في هذا البناء وعلى طبيعة التغا المنوي إحداثد.

 Trait Theoryثانياً: ن رية السمات 

أن القادذ يتصفون بسمات وخصائص معينة  ( وتفترض0242 – 0202عرهت هذه الن رية في )

وصذذفات شذذخصذذية تسذذمح ل م بأن يكونوا قادذ ه ي تفترض أن القيادذ سذذمة موحدذ يتميز ب ا القائد 

أينما وجدر بغض الن ر علم نوع القائد أو المواقس أو الثقاهةر إلا أن هذه الن رية و تصمد طويلًا أماع 

ادذ تنشذأ في الثقاهات المختلفة هالسذذمات والخصائص والقدرات الواق ر دلك أن أنواعاً مختلفة ملم القي

ف ه الوظيفة نتيجة ال رو أخرى حسذذذب وظيفت ا أو تغا هذإلى  لم جماعةمالتي تميز القذائد تختلس 

 جتماعية للجماعة.الإ 

 Situational Theoryثالثاً: الن رية الموقفية 

مد على الموقسر وأن العوامه الملثرذ أن القيادذ تعت ( وتقترأ 0240 رية عاع )ظ رت هذه الن

 في الموقس وطبيعة الموقس هي التي تحدد نوعية القائد.

ره ختياإ وتخلص هذذه الن ريذة إلى أن هناك ثلاث مجموعات ملم العوامه التي ت م القائد في 

 للنمط القيادي الملائم للموقس:

 سمات القائد الشخصية وقدراتد الكامنة. .0

التعاون وتحمه المسذذلوليةر ودرجة سذذتعدادات م وقدرات م على الف م و والمرؤوسذذين وإسذذمات الأتباع  .0

 لمجموعة.ا إلى نتمائ مإ 
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سمات الموقس وأهميت ا: مثه نمط التن يم وهلسفتد ومدى هاعلية المجموعة العاملة المرتبطة بالموقس  .3

 أن أي ع ذذو ملم أع ذذاء وطبيعة المشذذكلة أو ال روف التي أوجدت الموقسر وتشذذا هذه الن رية إلى

الجماعة قد يصذذذبح قائدها في موقس يسذذذتطي  القياع بوظائس القائد المناسذذذبة ل ذا الموقس وتقول 

داع تخسذذذإدا ت يأت ال روف في المواقس الإجتماعية لإالن ريذة أي ذذذاً أن القائد لا يمكلم أن ي  ر إلا 

 . إمكاناتد القيادية

 Interaction & Social Learning Theoriesجتماعي : الن ريات التفاعلية والتعلم الإ رابعاً 
يجة القائد والأتباع كنت يلم شرحت هذه الن رية العلاقة بينفي السذذذبعينات ملم القرن العشرذذذ

تفذاعذه القذائذد م  أتباعد وم  البيئة هالن رية تقوع على أسذذذاس التكامه والتفاعه بين كه المتغاات 

 الرئيسة في القيادذ وهي:

 وشخصيتد وتفاعلد م  الجماعة.القائد  .0

 تجاهات م وحاجات م ومشكلات م.الأتباع وإ  .0

 الجماعة نفس ا ملم حيث العلاقات هيما بين ما وأهداه ا. .3

 المواقس كما تحددها العوامه المادية وطبيعة العمه وظروهد. .4

هذالقذائذد الناجح حسذذذب الن رية هو القادر على التفاعه م  المجموعة وإحداث التكامه في 

 .وك أع ائ اسل

 Transformational Leadership Theoryخامساً: ن رية القيادذ التحويلية 
طرق  تباع ملم خلال ثلاثالقيادذ التحويلية بأن ا تقوع على تغيا سلوك الأ  Bass))يعرف باس 

 وهي:

 زيادذ إدراك م لقيمة وأهمية الم مة. .0

 هتمامات الفردية.م حول الأهداف الجماعيةر وليس الإ نتباه م وتركيزهجذب إ  .0

 حتياجات م العليا.تنشيط إ  .3

 :للقائد في هذه الن رية أرب  م اع رئيسةو 

 .تحديد الرؤية )صورذ المستقبه المنشود( .0

 لأتباع.ا إلى إيصال الرؤية .0

 تطبيق الرؤية. .3

   ره  التزاع الإتباع تجاه الرؤية. .4
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 Transactional Leadership Theoryنتقالية سادساً: ن رية القيادذ الإ 
يعتمذد القذائذد في هذذه الن رية على إعطاء تعليمات واضذذذحةر حول ما هو المطلوب إنجازه وما هي 

 ارً لكند مت ذذذملم ضذذذملم ن اعالحواهز التي ينذال ذا الأتباع عند تنفيذ المطلوبر ولا يذكر العقاب دائم

مل مر  م يحملون مسذذلولية علأتباعر ه نا على نتقالية الم اععندما يوزع القائد في القيادذ الإ و القيادذر 

ولون سل سواء أكانوا يملكون القدرات والمصادر المنسابة ل ذا العمه أع لار وعند حصول أي خطأ ه م الم

 .علم هذا الخطأ بشكه شخصي ويعاقبون على هشل مر كما أن م يثابون عند نجاح م

 Participative Leadershipسابعاً: ن رية القيادذ المشاركة 
باع تالعملية ككه. وربما يت ملم دلك الأ القيادذ المشاركة يشارك ارخريلم بالقرارات و القائد في 

 والخبراءر إن المدير في هذه القيادذ يرهض السيطرذ على ارخريلم.

  Path – Goal Theoryثامناً: ن رية المسار نحو ال دف 
د بتوجي  م نحو تباعوتقوع على أن القائد يعزز ويحفز أ  (0220 ) ظ رت هذذه الن رية عاع

المسذذارات والأهداف التي يراها أو السذذلوكات التي يمكلم أن يحصذذلوا علي ار هالقائد يوضذذح الأهداف 

 .والمسارات ويقدع الحواهز الداخلية والخارجية

 Contingency Theoryتاسعاً: ن رية الطوار  
يادية والن رية بين ن رية الصفات الق ( وتجم  Fiedler) طورت هذه الن رية ملم قبه هيدلر

الموقفيذةر وجوهر هذذه الن ريذة أن أي نمط ملم أنماط القيادذ يكون هعالاً ولكلم يتوقس على الموقسر 

 هالقائد يجب أن يكون لديد القدرذ على التكيس م  ال روف المحيطة بد.

 أن قدرذ القائد على ممارسة التأثا تتوقس على: ويرى هيدلر

 ظروف المرؤوسين. .0

 وشخصيتد )نمط القيادذ وأسلوب عملد(.نوعية القائد  .0

 قترابد وتفاعلد م  المجموعة.أسلوب ا .3

 وبالتاز ه ن العناصر الملثرذ على هعالية القيادذ هي:

 قوذ منصب القائد. .0

 .هيكه العمه أو الم مة .0

 علاقة القائد بالمرؤوسين. .3
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  The Servant Leadership Theoryعاشراً: ن رية القيادذ الخادمة  
كشذعور طبيعي أن الإنسان يحب أن  (Greenleaf) هذه الن رية ملم قبه كريلم ليسظ رت 

يخدعر ثم ينتج ملم دلك الوصذذذول إلى القيادذر وأن الشذذذخص عندما يكبر وهو يقدع خدماتد ل خريلمر 
تجابة سذذهالقيادذ تصذذبح إ يصذذبح أكو حكمة وحرية وصذذحةر وهي ملم الن ريات الحديثة في القيادذ.

 الطبيعي الذي يولد التعاون بين الجماعة.للقانون 

  and رWisdom  Intelligenceالحادي عشر: ن رية ستانبر  في القيادذ 
Creativity Synthesized 

 مكونات: ةوتتكون هذه الن رية ملم ثلاث

 الإبداع. .0

 الذكاء. .0

 الحكمة. .3

ية في مجال نتقالالإ  وتتشابد هذه الن رية م  الن رية التحويلية في مجال الإبداع وم  الن رية

الذذكذاء العمأر وتت ذذذملم مبذاد  قيذادذ الذذكاء العاطفي لجولمان في مجاز الذكاء العمأ والحكمةر 

 وتت ملم الرؤية القيادية وصفات القيادذ في مجال الإبداع. 

 الذكاء الشخصي:

ر هالذذكذاء مصذذذطلح يت ذذذملم عادذ الكثا ملم القدرات العقلية المتعلقة بالقدرذ على التحلي

والتخطيطر وحه المشذذذاكهر وسرعة المحاكمات العقليةر كما يشذذذمه القدرذ على التفكا المجردر وجم  

وتنسذذيق الأهكارر والتقاط اللغاتر وسرعة التعلمر كما يت ذذملم أي ذذا حسذذب بعض العلماء القدرذ على 

 الناس للذكاء يشمهالإحساس و إبداء المشاعر و ه م مشاعر ارخريلمر م  أن المف وع العاع السائد عند 

جمي  هذه الأمور وربما يجعل ا مرتبطة بقوذ الذاكرذر إلا أن علم النفس يدرس الذكاء كميزذ سذذذلوكية 

 (.Hall, 2007) مستقلة علم الإبداعر والشخصيةر والحكمة وحتى قوذ الحاه ة المتعلقة بالذاكرذ

أحد تعريس ماهية  ( لكلم لا يسذذتطي IQمتحانات قياس مسذذتوى الذكاء )توجد العديد ملم إ

متحانات الذكاء ويت مون هذه الأداذ بعدع القدرذ على تحديد  مون إالذذكذاءر هناك الكثاون مملم يت

الن ريذذات المتواجذذدذ ارن تلكذذد وجود أنواع متعذذددذ ملم الذذذكذذاء وأن هذذذه  .الأدكيذذاء والأقذذه دكذذاءً 

 ع كه أجزاء الدما  للوصذذولالامتحانات للم تتمكلم ملم تحديد عبقريتك هي م جميعار نحلم لا نسذذتخد

إلى حه مشذذكلة مار وإنما نسذذتخدع الجزء المتخصذذص في حقه المشذذكلة بذات ار كذلك الذكاء ليس واحدا 

 وإنما متخصذذص في حقه بعيند وربما يكون أداء الشذذخص في الحقول الأخرى ليس على نفس المسذذتوى

(Sims,2002.)    
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 إلى ء بمف ومد العاع يختلس ملم موق الذكالا يوجذد حتى ارن تعريس محذدد للذذكذاءر حتى 

خر وملم بيئة إلى أخرى ر في المدرسذة الذع هو المتفوق في دراسذتد والحاصذه على أعلى الشذذ اداتر في م 

سذذتغلال الفرص التجارية وتحقيق أه ه المكاسبر في الرياضة اع الأعمال هو الشذخص القادر على إقط

ص على ستغلال الفر علم طريق إ يق الخصم مسبقاكات الفرهو العبقري الذي يسذتطي  قراءذ وتنبل حر 

 (. Sims,2002) أه ه وجد وملم ثم الفوز

تعريس الذكاء بشذذكه عاع ه و الأداذ التي تمكلم الأهراد "والمجموعات"  لىإإدا أردنا الوصذذول 

سذذتغلال ما هو موجود للوصذذول إلى حه أه ذذه م  ال روف المحيطة علم طريق إملم التأقلم بشذذكه 

الأكه دون الط ي هي  معينةر والمشذذكلة هي أي تحد يواجد الإنسذذان هقبه النار كانت عملية مشذذكلة

البريطاني  عتقد عاو النفسإ في القرن التاس  عشر ر كتشاف النار وتطويع ا تم حه المشكلةاالمشكلةر وب

ملم الأب لأبند ولذلك كان يبحث علم الذكاء في  ورثأن الذكاء ي Francis Galton))هرانسذذيس جالتون

ملم مع د  William Dickens))قاع العاو ويلياع ديكنز  0222في العاع ر أولاد أبناء القياديين الع ماء

في واشذذذنطلم بوضذذذ  ن رية يوجد علي ا إجماع شذذذبد كامه بين  Brookings Institutionبروكينجز 

معين ه ند  لنت لديد صفة جينية متوارثة تعطيد أه لية في مجان ملم كاإ العلماء اليوعر الن رية تقول 

 .(0229جابرر) ستمرار في دلك المجالسيبدع إدا سمح لد الا

على سذذبيه المثال ولد طويه القامة وأكو سرعة على الركض ملم أقراند في المدرسذذةر هذا الولد  

سيكون لد مستقبه على الأغلب كمشارك في كرذ القدعر ب ذه المشاركة سيقوع بتطوير أدائد وقدراتد في 

اتد واصذذذفهذه اللعبة وسذذذيحاهظ على لياقة بدنية عالية مقارنة م  أولاد مخريلم ليس لدي م نفس م

فة ن ملم يمتلك صذذإ  :الجسذذمانية وبالتاز سذذيبدع ويتفوق هو جسذذدياً ودهنياً في هذا المجالر الخلاصذذة

 خريلمر ويستعمل ا سيكون على الأغلب متفوقا علي مر بكلمةتعطيد أه لية في مجال ما على ار  متوارثة

 انالقدرات العقلية للإنسذذذأخرى لكذه ملم الصذذذفات المتوارثة والبيئة المحيطة دور في الذكاء وتطوير 

(Gardenar,1993). 

 شاعت وقد لاتينية كلمة وهي ر"رون شذيش" الروماني الفيلسذوف يد على دكاء كلمة ظ رت

 لغوياً  وتعني Intelligentia  ه ي الصذذذورذر بنفس الحديثة الأوروبية اللغات في اللاتينية الكلمة

 لعربيةا إلى جمتر وت والفرنسذذذية الإنجليزية في Intelligence وهيوالحكمةر والف م والعقه الذهلم

 التعريفات مع م أن الرغم وعلى للذكاء مختلفة بتعريفات النفس علماء تقدع ولقد ر"دكاء" بكلمة

 .(0224ر)الب ي التعريفات هذه إلي ا تشذذا التي القدرذ على تتفق و أن ا إلا الفردر قدرذ علم تتحدث

 يمكلم التي المعلوماتر لمعالجة كامنة بيونفسية قدرذ :أند )"0222)الذكاء  عاع  "جاردنر "عرف
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 وهذا التعريس ما ثقاهة في قيمة ل ا التي المنتجات خلق أو المشذذكلاتر لحه ثقاهية بيئة في تنشذذيط ا

 تنشيط ا يتم سوف عصبية  إمكانات إن ا به تعدر أو ترى أن يمكلم أشياء ليسذت اتءالذكا بأن يوحي

 أنواع أربعة إلى الذكاء تعريفات قسمت وقد معينة ثقاهة قيم على يتوقس ودلك تنشذيط ار يتم للم أو

(Gardenar,1999):  

 بد تحيط التي ليةالك البيئة م  تواهقد أو الفرد تكيس "الذكاء بأند هيد يعرف : الأول النوع

 على الفرد قدرذ بأند "للذكاء " Pintner " بنتنر روملم أمثلة هذا النوع تعريس"جوانب ا بعض م  أو

 ."علاقات ملم الحياذ في يستجد ما م  بنجاأ التكيس

 دكاء يصذذبح التعريس ل ذا ووهًقا " التعلم على القدرذ " يعرف هيد الذكاء بأند : الثاني النوع

ر و  للتعلم سذذتعداداإ أكو كان دكاؤه ازداد هكلما الشذذامهر بالمعنى للتعلم بليتد قا بمدى امرهون الفرد

على إكتسذذذاب الخبرذ و  القدرذ بأند "للذكاء"   Dearborn تعريس ديربورن " ملم أمثلة هذا النوع 

  . "ونشاطد خبرتد مجال هادذ من ا فيالإ 

 قدمد الذي التعريس هو ا وهذ "المجرد التفكا على القدرذ" بأند الذكاء يعرف: الثالث النوع

 أن يفترض  "ترمان" نإ  إد التحليلية الن ر وج ة في ناقصذذا يعتبر التعريس هذا أن غا "ترمان لويس"

 "ترمان" ه ن وكذلك مركبةر قدرذ أن ا حين في تحليل ا يمكلم لا بسذذيطة قدرذ المجرد التفكا على القدرذ

 .يحل ا مشكلة أو يحققد غرض م  يتلاءع أن بغيين المجرد التفكا أن للذكاء تعريفد في يبين و

 أمثلت ا وملم السابقة الأنواع ملم ن رتد في اتساعا أكو التعريفات ملم النوع هذا : الراب  النوع

ذذف على الفرد لدى الكلية القدرذ" بأند للذكاء "وكسذذذلر" تعريس  المنطقي والتفكا ال ادف التصرذ

 رجاردنر( وأضذذذاف للذكاءر التقليدية الن رذ علم "جاردنر" ابتعد ولقد ."البيئة م  المجدي والتعامه

 مختلفة أساليب أو قائطر  سب  خلال ملم حولد ملم العاو م  التعامه على قادر هرد كه أن إلى (0220

 اللغةر خلال ملم حولد ملم العاو م  التعامه على قادر أند أي السذذبعةر الإنسذذان اتدكاء علي ا أطلق

حه  في الجسذذمية م اراتد سذذتخداعإ خلال وملم والموسذذيقىر الفراغاتر وتمثيه وتقدير الرياضير المنطق

 المشكلات.

وم ارذ  رالقدرذ على مواج ة الصذذذعاب"بذأنذد  ء النفس وعلماء التربيذة "الذذكذاء"يعرف علما

ان نسذذذ". أي أن دكاء الإ التكيس م  ال روف الطارئةر وملم ثم حه المشذذذاكه التي تعترض طريق الفرد

حلم . ونزملم الراحة مند فييوضذذ  على المحك في زملم الأزماتر أكو  -حسذذب هذا التعريس  –الحقيقي 

غياات لتواجد الت رنقبذه اليوع الرأي القذائذه أن الديناصذذذورات و تكلم مخلوقات دكية بما هيد الكفاية

لى عبدليه أن ا و تستط  التكيس م  هذه التغياات والبقاء  رالمناخية التي حدثت على سطح الأرض
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بأند   يرتبط المف وع التقليدي للذكاءبينما رسذذبيان هذا التعريس حديث نقيد الحياذ. وعلى أية حالر ه 

لوماتر درذ على خزن المعوالتوهج العقأر والألمعيةر والق رسذذذتنتاج المنطقيوالإ رالقذدرذ على التفكا"

ةر ج از أو حدذ الأمريكير حتى أن كلمة "انتيليجينسي" )أي دكاء( تعني في الولايات المت"لي اوالتوصه إ

ي يجم  المعلوماتر ويخزن ا لأجه وهو الج از الذ رالعسكرية والسياسية الأمريكيةستخبارات وكالة الإ

 .(0222ر)مليكة إستعمال ا

 أعاد حيث" (Gardner) 0293جاردنر هوارد " قبه ملم المتعدد الذكاء ن رية طورت ولقد

 .الأهمية نفس ل ا معينة  لدرجة شذذخص كه يمتلك ا للذكاء أنواع ةسذذبع عملد وكشذذس الذكاءر تعريس

 :هم اأ    ملم للذكاء الدارجة المفاهيم بعض تصحيح على ساعدت المتعدد للذكاء "جاردنر" هن رية

 كه تطوير هيمكلم ثابتر غا الذكاء أن "جاردنر" أبحاث أثبتت وقد :ثابت الذكاء أن :أولا

 بصذذورذ دكائ م تطوير على ونقادر  هالأشذذخاص الشذذخصر طبيعة على عتمادهب  الذكاء أنواع ملم نوع

 .مع م وجدت التي القدراتر طريق علم جيدذ

 الأقهر على للذكاء أنواع سبعة "جاردنر" أبحاث حددت حيث :هقط واحد نوع الذكاء أن :ثانيا

 الرغم وعلى .من ا ال عيس يدعم أن يمكلم الأقوى والذكاء من ار مختلفة درجات على شخص كه يحوز

 الذكاء أنواع ملم نوع كه طبيعة لتحديد التطبيقي أو الن ري المسذذتوى على سذذواء الكباذ الج ود ملم

 أسذذ مت التي الن رية تلك لمباد  مدرسذذية كتطبيقات تمت التي الإهادذ ملم الرغم وعلى المتعددر

 الفرديةر والفروق الموهوبينر كتشذذافوإ المدرمر التعلم من ا تربوية مجالات تحسذذين في كبا بشذذكه

 إلى حاجةب يزالما المجال هذا أن على ارراء في ااتفاق هناك أن إلا الخاصذذةر والتربية التعلم وصذذعوبات

 (0293جاردنرر) .والدراسة البحث
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 الذكاء بين الجنسين:

الفوارق الفرديذة بين الذذكور أبعذد مذدى من ذا بين الإنذاث هعذدد العباقرذ أكو بين الذكور  إن

ات ا ثبات قدر لإ  يخ و يتم إعطاء المرأذ الفرصذذذة وكذذلذك عذدد ضذذذعاف العقهر ولفترذ طويلة في التار

 .الذهنية ودكاءها في العديد ملم المجالات

أمذا اليوعر هذالبراهين العلميذة تلكذد على أن الذذكذاء لا يعتمد على جنس الإنسذذذان هالفرص  

ز رنس سمر لو "نذكر ما أعلند رئيس جامعة هارهارد العقأ والفكري بين الجنسذينر متشذاب ة في الإبداع 

Lawrence Summers"  أن هناك مواصذفات جسدية ودماغية تمن  المرأذ ملم الإبداع في  0225في عاع

العلوع بعكس الرجذالر مما أدى إلى ثورذ كباذ ملم قبذه النسذذذاء العذاملات في قطذاع العلوع وملم قبه 

 مختصذذذين أمثال جو هاندلسذذذمان ملم جامعة ويسذذذكونسذذذونر الذيلم أكدوا عدع وجود أية هروق على

عتذار علم لا سذذذمرزر مما اضذذذطر رئيس هارهارد إلى ا مسذذذتوى الجينات أو أية هروق أخرى تدعم أقوال

 .(Doty, 2001) أقوالد السابقة

 :محاور الذكاء الثلاثة

مما تقذدع نف م أن النذاس تعودوا أن يربطوا الذكاءر بالنشذذذاط العقأ. وقد راجت في الغرب 

كيو" عندهمر هو نسذذبة هكرذ قياس الذكاء على أسذذاس قياس قوذ هذا النشذذاط. ولذلك كان ال "مي. 

 طفال هيأخذون بالحسذذذبان العمر الزمنيذكاء في المجتم . أما بالنسذذذبة لل لى متوسذذذط الدكاء الفرد إ

بينيد" قواعد ن اع يعتبر أن معدل  –فورد نمقارنة بعمره العقأ. وقد أرسذذت مدرسذذة "سذذتا رللطفه

وملية قياس الذكاء هي ر يعتبر دكياً  022ن كه ملم يملك دكاء هوق ال أ ر و 022دكاء الفرد في المجتم  هو 

القدرذ  محاور أساسية هيعتمادا على ثلاثة ر إ متحانات عادية بورقة وقلمر تقيس القدرذ العقلية للفردا

  ( Brearlyر0224) والبراعة اللف ية رالمنطق رعلى الحساب

 رمتحانات قياسذذذ المواهب الفردية لا تسذذذتطي  هذه الإ ملم القدرات وا مختلفة هنذاك أنواع

لجامعة إلى ا عند دخول م –متحانات الذكاء التقليدية ثايلم ملم الموهوبين قد هشذذذلوا في إوحدث أن ك

ولكن م برزوا بعد دلك في كثا ملم مجالات الحياذر سذذذواء في الجامعة التي عادت وقبلت مر أو  –مثلا 

غا  الفرد بحيث تشذذذمه قدرات ومواهب روهذا ما دعا بعض العلماء توسذذذي  مف وع الذكاء خارج ا.

دعو فس المر عدد عاو الن0292القدرات الحسذذابية أو المنطقية. وفي كتابد "أطر العقه" الصذذادر سذذنة 

سذذذتاد في جامعة هارهاردر سذذذبعة أنواع ملم الذكاء )تاركا الباب ر وهو أ(Gardner) "هذاوارد جاردنر"

لك ا التي يمت رمجموعة ملم القدرات المستقلة الواحدذ علم الأخرى"مفتوحا للزيادذ(. وعرفّ الذكاء بأند 

   : )Catherine, (2003وملم هذه الأنواع "الأشخاصر في مجالات كثاذ
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 Linguistic inteligence الذكاء اللغوي - ولاأ 

قذذدرذ يملك ذذا أهراد أكو ملم غاهم. ر و سذذذتعمال الكلماتالقذذدرذ على التعبا اللغوي وإ وهو

 لمران. وربما استغلوه فيوالخطباء المفوّهونر ورؤسذاء القوعر يملكون هذا النوع ملم الذكاء ويطوروند با

ي  ر لنا بوضذذوأ كيس يكسذذب  ر"يوليوس قيصرذذ" لشذذكسذذبالى عقول الناس. وفي مإذذحية الوصذذول إ

"بروتوس" الرأي العذاع لجذانبد معتمدا على قوذ خطابد. والأمثلة في التاريخ العرا كثاذ. هالحجاج بلم 

 راهكو مما يمتاز بقوذ بلاغتد وتعبأ رو يكلم يمتاز بحنكتد العسذذكرية روهو معلم أولاد سذذابق ريوسذذس

  معروهة. وخطبتد في أهه العراق 

خاذ اكتشذذذفت العلاقة الوثيقة بين اللغة والعقه. دلك أند لو أصذذذاب منطقة في وفي ارونة الأ 

قدرذ الشذذذخص على الكلاع. وعلى الرغم  فين هذا سذذذيلثر ه  رالمخ تدعى منطقة "بروكا" أي ضرر مادي

دي لتركيب القواعلا أند يصبح عاجزا علم اإ رملم أن المصذاب ي ه يف م معنى الكلمات التي يسذتعمل ا

عندما لا يملكون  ريطوّرون لغت م الخاصة ب م رطفال الصذغار والصذمللجملة. وقد لاحظ جاردنر أن الأ 

 رخرلى م اللغة وبنائ ا قد تختلس ملم شذذذخص إ ن القدرذ على ه معامة يسذذذتعملون ا. إ  خيارا مخر للغة

 ولكلم اللغة كسمة معرهية هي ظاهرذ عالمية.

 

 Logical-mathematical intelligence المنطقي الرياضيالذكاء  -ثانيا 

سذذذتعمال إ"ر للذكاء. وهو archetypeبد جميعا على أند "الأب النمودجي"" ما أقر هو أكو و 

ستنتاج والتعميمر وغاها ملم العمليات المنطقية. وهذه القدرذ الرياضية لا تحتاج كالإ رأدوات التفكا 

أن المرء يسذذتطي  أن يعالج مسذذألة رياضذذية في عقلد دون أن يعبر عما  دلك رإلى التعبا اللف ي عادذ

ي يستطيعون معالجة جه المسائه الت ريفعه لغويا. ثم أن الأشخاص الذيلم يملكون قدرذ حسابية عالية

 يعتمد حل ا على قوذ المنطق.
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 Spatial intelligence الذكاء الفراغي )الف ائي( -ثالثا 

اد. أي المكان دي الثلاثة أبع رشياء في الفرا  )الف اء(تصور الأشكال وصور الأوهو القدرذ على 

ط هذه القدرذ اء. وترتبستكشاف نجم في الف ارذ كلما رغبنا في صن  تمثال أو إونحلم نستعين ب ذه الم 

لا يعرهون و  رمكنة )عند السفر مثلا(دراك التواجد في المكان. وبعض الناس تختلط علي م الأ بما يسمى إ 

ينما لا ب رلى المكان الذي كانوا هيد قبه سذذنواتإ المكان الذي يتواجدون هيد. ويسذذتطي  مخرون العودذ

تباط ر قد دلت الكشذذوف المخبرية الأخاذ إيسذذتطي  غاهم أن يحدد الج ات حتى في مكان سذذكناه. و 

 رب ماارت هذه المنطقة لسبهذا النوع ملم الذكاء بمنطقة تق  في النصس الأيملم ملم المخ. بحيث لو ت

 إليد. أو التعرف إلى أقرب الأشخاص رلفقد الإنسان القدرذ على تمييز الأمكنة حتى المعروهة لديد سابقا

وملم الم م أن نميز بين الذذكذاء الفراغي وبين ملكذة الرؤية بالعين. وعادذ ما يخلط الناس بين الاثنينر ما 

راك ا على حاسة الن ر. هالأعمى يستطي  أن يدرك الأشياء بأن داموا يعتمدون في تمييزهم للجساع وإد

لم وتشكيلد جزءا م ريتحسذس ا وبدون أن يراها. وهو ما يلكد استقلال الذكاء الفراغي علم حاسة البصر

 الذكاء البشري عموما. 

 Bodi lykinesthetic intelligence الذكاء الجسدي -رابعا 

رذ على ند القدالسبعة المختلس حول ا. إ  و أكو أنواع الذكاءالحرعر هاردنر بالذكاء جما يسميد 

التحكم بنشاط الجسم وحركاتد بشكه بدي . وهو م ارذ يملك ا الرياضيون والراقصون وعارضو الأزياءر 

. والشذذخص السذذليم يملك القدرذ على التحكم بجسذذمد لمتأنقين بأجسذذام م والمعتزيلم ب اوغاهم ملم ا

ن التمريلم المتواصه قد يزيد ملم هذه القدرات. ولكلم من ا ما ي  ر عند أ وتناسقد. و وبرشاقتد وتوازند 

حتى قبه أن يبدأ بالتمريلمر كلاعبي كرذ القدع المتفوقين مثلا. تماما كما ت  ر براعة بعض  رهرادبعض الأ 

أن كه  وبما ركما أن علاقة هذه الم ارذ بالمخ واضحة أي ا ن يتعلموا الحساب.أ الأهراد في الحسذاب قبه 

د ق رن ضررا يصذذيب أحد نصفي المخه  رنصذس ملم المخ يسذيطر على حركات نصذس الجسذم الم ذاد لد

 قرار ب ذه الم ارذ كنوع ملموالإ  رادية في النصذذس الم ذذاد.عجز تاع للمرء علم القياع بحركات إلى يلدي إ

 عجبيالراقصذذذة التي كذلك  رن لاعب كرذ القدع الجيد هو شذذذخص دعأ قرار بي ذذذطرنا إلى الإ  رالذكاء

 الجم ور برقص ا. وهو ما يعارضد بعض العلماء المخالفين.
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 Musical  Intelligence يقاعي الموسيقيالذكاء الإ -خامسا 

 ريقاع والتفاعه معدأكو ملم غاهم. وحب الموسذذيقى والإحساس بالإبعض الناس موسذيقيون 

سواء تعلموا الموسيقى أو لار والمران قد يطور القدرذ الموسيقيةر ولكند  رت  ر عند هللاء "الموسذيقيين"

عض بينما يبدو ب رلحانقد بدأ يعزف الموسيقى ويللس الأ رلا يوجدها ملم هرا . وكان "موتسارت" مثلا

الذكاءر  ة. وكما في باقي أنواعالناس غا موسذذيقيين البتةر دون أن يلثر دلك على مجرى حيات م الطبيعي

ن الم ارذ الموسذذذيقية ترتبط بمناطق محددذ في المخ. وعلى الرغم ملم الم ارذ الموسذذذيقية تبدو بعيدذ ه 

 . لإنسانيالم الذكاء علا أن ا تملك الاسذتقلال الذي يجعل ا جزءا منفصذلا إ رالشذبد بالم ارذ الحسذابية مثلا

 Interpersonal intelligence جتماعيالذكاء الإ  -سادسا 

التي يملك ا الفرد على التواصذه م  ارخريلم. والسذياسذيون مملم يح ون بشعبية وهو القدرذ 

ون هذه يمتلك رالذيلم يتميزون بجادبية خاصة )الصفة الكارازماتية(ر ملم القياديين والأشذخاص رواسذعة

جتماعي هو حيوان إ  الإنسذذذانأن  إلا رالقذدرذ. وعلى الرغم ملم أن النذاس يسذذذتطيعون الحياذ هرادى

لا يسذذذتسذذذيغ الحياذ معزولا علم أبناء جنسذذذد. والحياذ م  الناس  رلد مثه النمه أو النحهبطبعدر مث

قد و ر به هي حاجة نفسية وجسدية أي ا رأو تعاونية روالتواصذه مع م ليسذت حاجة اقتصذادية هقط

يق   حيث رب ذه الم ارذ الإضرار إلىبليغة في مقدمة الرأس تلدي  إصذذذابةأن  إلىتوصذذذه بعض العلماء 

يقول جذاردنر: "إن الذكاء في العلاقات المتبادلة بين الناس هو القدرذ على  المخ الذذي يتحكم ب ذا. جزء

أما هيما يتعلق بذكاء ه م ارخريلمر وما الذي يحرك مر وكيس يمارسذذون عمل مر وكيس نتعاون مع م". 

اتر تنمية العلاقجتماعية وتميزهار هقد حدد أرب  مواصذذفات: هي القيادذ والمقدرذ على الشذذخصذذية الإ 

 والمحاه ة على الأصدقاءر والقدرذ على حه الصراعاتر والم ارذ في التحليه الاجتماعي.

 :سابعا : الذكاء الشخصي

نفعالاتد ونواياه وأهداهد والقدرذ على تشكيه قدرذ الفرد على ه م إ يت ذملم الذكاء الشخصي 

 تخاد قراراتإلى معرهة الفرد الجيدذ بذاتد وإ  نمودج صذذذادق علم الذات يشذذذا مف وع "الذكاء الذاتي"

كذلك توجيد المشذذذاعر والأهكار وتحديد أهداف على أسذذذاس هذه المعرهة الواعية والدقيقة بالذاتر و 

 حتياجات والتعامه م  هذه المشاعر بوعي.والإ 
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 نوايذذاهم وإدراكالتميز بين ما  رل خريلمفي الحذذالات المزاجيذذة  الإدراكوهو القذذدرذ على 

 وكذلك القدرذ والإيماءاتويت ذملم دلك الحسذاسية لتعباات الوجد والصوت  رودواهع م ومشذاعرهم

ملم هذا الذكاء يت ذذذ كما رجتماعيةالإ على التمييز بين الملشرات المختلفة التي تعتبر هاديات للعلاقات 

 .ارخريلموجيد في ت جتماعية بصورذ عملية بحيث تلثرلإ استجابة المناسبة ل ذه ال اديات القدرذ على الإ

الصذذفات  ىحد أخذت في البروز ك يشذذكه الذكاء الشذذخصيذذ أحد المتغاات الأسذذاسذذية والتي

القدرذ على التعرف على شذذذعورنا " دالعاطفي بأن الذكاء "ولدملم"جويعرف  رالجوهرية للقائد الإداري

 ر"في علاقتنا م  ارخرأنفسنار ولإدارذ عاطفتنا بشكذذه سلذذيم  الشخصي وشعور ارخريلمر ودلك لتحفيز

دكروا ر ملم أسباب الأداء المرتف  للهراد القياديين %95جاكسون ولشا يمثه الذكاء الشخصي  ووهقا لذذذذ

الشذذخصيذذ يمكلم م ذذاعفة  سذذتخداع الذكاءب  دكذلك تأثا الذكاء الشذذخصيذذ على الأداء في العمه  وأن

 .ب ا الإنتاجية في بعض الأدوار التي يقومون

  :الشخصي مكونات الذكاء

 :الوعي  1-

 (:(Doty, 2001 أتيللوعي تتمثه بما ي نوعانهناك 

تأثا و  وتتمثه في القدرذ على التعرف وتف م الشذعور الشذخصيذر ومعرهة الأشياء التي تحفزنار :أ. الوعي بالذات

 .قدراتك دلك على ارخريلم. وتشمه الصفات كذلك الثقة بالنفسر والموضوعية في تقييم

والتعذذامذذه مع م وهقذذا  نو جتماعي: وتتمثذذه في القذذدرذ على التعرف كيس يشذذذعر ارخر الإ ب. الوعي 

الثقاهات والبيئات الأخرىر  سذذتجابت م العاطفية. وتشذذمه الصذذفات كذلك التعامه بحسذذاسذذية م لإ

 .هادذ ملم العاملينتطوير والإ ال والقدرذ على تقديم خدمة متميزذ للزبائلمر والكفاءذ في

 :الأهعال 2 -

 ن ا تشتمه على ما يأ:أ هعال حيث وضح بلأ لى ا(  إ(Brearly, 2004 بريرز شارأ

وتشذذمه القدرذ على إصذذدار الحكمر التفكا المتأني قبه القياع بأي تصرذذفر  :أ. الإدارذ الذاتية

 لىإ وتت ذذذملم كذلك وجود الحاهز الذاتي لدى الفرد للوصذذذول التحكم في السذذذلوك الفردير القدرذ على

الأساسية  تحقيق ا بدلا ملم التركيز على دواه  الحواهز المادية. وملم الصذفات لىإالتي يسذعى  لأهدافا

القابلية لتقبه التغيار القدرذ  ر لديةار ملتزمالتي لا بد أن يتصذذذس ب ا الفرد: أن يكون صذذذادقارً متفائلا

   .داه  الإنجاز على التعامه م  المواقس التي تتسم بالغموضر ويحفزه
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جتماعية بصذذورذ هعالة. وتشذذمه الإ  جتماعية: القدرذ على بناء وإدارذ العلاقاتارات الإ ب. الم 

التغيا بفعاليةر بناء وقيادذ هريق العمهر والقدرذ  الأسذذاسذذية ومن ا: القدرذ على قيادذبعض الصذذفات 

 .على الإقناع

والعدوانية. وهذا كالخوفر الغ بر  نخفاض الذكاء الشخصي يجلب للهراد الشعور السلبيإ و 

علم العمهر  نخفاض الروأ المعنويةر الغيابإ الأهرادر  سذذذت لاك قوذ هذائلة ملم طاقةيلدى إلى إ هبذدور 

هالعاطفة تزودنا بلا شذذك  الطريق في وجد العمه التعاوني البناء. إلى سذذد الشذذعور بالشذذفقةر ويلدي

قطامير ) يجابيةلإيجابية تخلق قوذ إ أو تخلق طاقة سلبيةر والطاقة ا السلبية توجد العاطفةو  بالطاقةر

0222).  

الصذذفات  ىحد والتي أخذت في البروز ك ويشذذكه الذكاء الشذذخصيذذ أحد المتغاات الأسذذاسذذية

مجموعة ملم القدرات والتي تتعلق  دالعاطفي بأن الجوهرية للقيادذ الإدارية الفعالة. ويوصذذس الذكاء

التعامه م  مشذذذاعر  على وعواطفد والقدرذ كذلك مشذذذاعره التعامه داتياً م  على بكيفية قدرذ الفرد

التعامه م  العواطس والمشذذاعر يمكلم أن تسذذ م في كيفية  علىهالقدرذ  وفى موضذذوع القيادذر .ارخريلم

بأند  يعتقد شخصيحتياجات الأهراد وكيفية تحفيزهم بفاعلية. هالقائد الذي يتمت  بذكاء إ  التعامه م 

 دفي العمهر لدي ي يعمه ب ا وأكو سذذذعادذ في عملةر ودو أداء أه ذذذهللمن مذة الت اأكو ولاء والتزامذ

تخاد القرارر وقادر على إدخال إ  تحسين والره  ملم مستوىلستخدع الذكاء الذي يتمت  بد لا علىالقدرذ 

 .(0220ر)دانيال علاقتد الشخصية السعادذ والب جة والثقة والتعاون بين موظفيد ملم خلال

وفي الوقت الذي تزايدت هيد موجات العنس في المجتم  بما هيد المدرسةر وتردت هيد أساليب 

نوع مخر هتماع بالإ التواصه م  الغا ضملم معطيات حياتية تعاني ملم وطأذ ال غطر تزايدت الحاجة إلى 

إلى أند في الوقت الذي لا  (Cummings,1998)ملم الذكاء وهو الذكاء الشخصير إد أشارت الدراسات 

م ما تعاظمت الج ودر ه ند يمكلم  %0تتعدى نسبة تنمية الذكاء الأكاديمي عند الشخص المتعلم نسبة 

 تنمية الذكاء الشخصي إلى مدى أبعد ملم دلك بكثا. ملم هنا تبرز أهمية العمه على تنمية هذا الجانب.

لنجاأ على كاهة الأصعدذر في العمه؛ بين مدير العمه يلعب الذكاء الشخصي دوراً هامارً ويشكه مفتاحاً ل

والموظفينر وبين الموظفين أنفس مر وفي الأسرذ؛ بين الزوجينر وبين الأع والأب وأطفال مار وفي المدرسة بين 

 .(0222ر)أبوحطب أطراه ا الثلاثة المدير والمعلم والطالب وبما يت ملم دلك ملم علاقات تبادلية
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ا علي ار نرى الأثر الكب الشخصية تحت المج ر لنفحص أثر تنمية الذكاء وإدا وضعنا المدرس

 المديرو  جتماعي بين أطراف المدرسة الثلاثة )المعلمملم الذكاء على م ارات التفاعه الإ لتنمية هذا النوع 

والطالب(ر وخلق ثقاهة مدرسية هعالةر وتنمية التعاطس م  الغار وخلق بيئة ممنة ت   كه ملم الطالب 

لعاطفي دوراً هاماً في الوعي والمعلم في جو مريح م يئ ومحفز للإنتاج والتقدعر كما أن للذكاء ا

لكر ب والقلق وغا دنفعالات والمشاعر والتحكم ب ا وإدارت ا على أتم وجدر ومن ا التحكم بالغ بالإ 

 .(0223ر)ميشيه وقراءذ مشاعر ارخريلم والتعاطس مع ا

كما أن تنمية الذكاء الشخصي يكون أكو هعالية في الفترذ المبكرذ ملم عمر الإنسان. هالذكاء 

( ملم الدما  )الدما  الإنفعاز إد وجد أن الجزء المتعلق بالذكاء الشخصي رالشخصي مرتبط بعمه الدما 

رتبط بشبكة ملم الأعصاب م  القشرذ الجديدذ التي تتم يي ذسم الج از الحوفير واللق عليد إهو ما يط

هي ا عمليات التفكا. ويكون الدما  أكو قابلية للتشكيه في المراحه الأولى. وبذلك ه ن التدريب على 

رات أن الم انفعالات المختلفة يكون أس هر كما والإ ردود الفعه الإيجابية في التعامه م  ال غوط 

 ) ستثمار في هذا المجاللشخص طوال حياتد مما يشج  على الإالمتعلمة في هذه الفترذ تستمر م  ا

Bartholomew, 2002). 

ن إ والذكاء الأكاديمي إد  الشخصيوملم الاورذ الإشارذ هنا إلا أند ثمة علاقة واضحة بين الذكاء 

هعندما يتعرض الإنسان ل غوطات نفسية كثاذ تحقق الأول ملم شأند أن يساعد على تنمية الثانير 

 دوراً أساسية في كالقلق والخوف وما إلى دلكر ه ن دلك يلدي إلى إرهاق الذاكرذ العاملة التي تلعب

سترجاع المعلومات ملم الذاكرذ طويلة المدى ومعالجت ار وبالعكسر أما البيئة ارمنة عملية التعلم وإ

اكرذ العاملة إمكانية أكبر للتعلم واسترجاع المعلومات ومعالجت ا المستقرذ هملم شأن ا أن توهر للذ

 خصيشوملم ناحية أخرىر ه ن الطالب الذي يتمت  بذكاء  وتخزين ار الأمر الذي يلدي إلى تعلم أه ه.

ولية والنجاأ والتفوقر وقد دللت تجارب طولية على صحة ل يكون أكو قدرذ على المثابرذ وتحمه المس

 دلك.

 لذكاءالشذخصي على خمسة محاور رئيسة يمكلم البدء في تنميت ا منذ مرحلة الطفولة المبكرذو يعتمد ا

 :((Campbell, 2003 كما يأ

ذهاتد على مشذذاعر -0  الوعي بالذات وارخريلم بأن يدرك الصذذغا طبيعة مشذذاعره وأثر تصرذ

 .ارخريلم

 رالعنس رالقلق رالتي قد يعاني ا مثه الإحباط رتعليم الطفه التحكم في المشذذذاعر السذذذلبية -0

   .الاندهاعو الغ بر 
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 رسنواتد الأولى على وض  أهداف ملم خلال اللعب حفز الذات ودلك بمسذاعدذ الطفه منذ -3

وتشذذذجيعد على تحقيق ا حتى م  وجود  روالعلمية بعد دلك جتماعيذةثم ملم خلال وقذائ  حيذاتذد الإ 

 .لديد وبث روأ التفاؤل والأمه رعقبات

 وتف م رالتعذاطس م  ارخريلم بذأن ننمي لدى الصذذذغا القدرذ على ه م مشذذذكلة ارخر -4

 .وإظ ار التعاطس لد ردواهعد وردود أهعالد

وإدابة الصراعات  روالتعاون مع م رالصداقة م  ارخريلم تنمية القدرذ لديد على مد جسور -5

 .علاقة التي قد تنتج ملم أي

 هذذالذذدوائر العصذذذذبيذذة المختصذذذذذة ريبذذدأ منذذذ الطفولذذةإن تذعذلذم الذذذكذذاء الذعذذاطفي 

 رهذذ دا مذذا لاقى الطفذذه الإهمال رتصذذذقذذه مذلم خذلال الذتذجربذذة طوال طفولتنذذا ربذذالانذفذعذذالات

 التي تتحكم في رهذذ ن هذذذا يذترك بصذذذمذتذذد على الذذدوائر العصذذذبيذذة روأسذذذيذئذذت مذعذذامذلذتذذد

 ه م المشذذذذذاعربذينما الأطفذذال الذذذيلم ينشذذذذذأون بين أبويلم لذذدي ما القذذدرذ على  رالانذفذعذذالات

ولدي م  رنفعالات مإ  ه م أكو تحكمًا في ريتمتعون بذكاء عال روإظ ذار التعذاطس لأطفذال ما رالمختلفذة

 نذذذتذذذبذذذاهكذذذما أنذذذ ذذذم أكذذذو قذذذدرذ عذذذلى الإ  رجذذذتذذذماعذذذيذذذة عذذذالذذذيذذذةمذذذ ذذذارات إ 

 كما وجذذد أن الحيذذاذ الشذذذخصذذذيذذة الذذذكيذذة تنعكس بشذذذكذذه إيجذذاا رسذذذتثذذارذوقليلو الإ روالتعلم

سذذلبي في  التي قد تلثر بشذذكه رلم ثم يفرزون نسذذبة أقه ملم هرمونات الانفعالوم رعلى بيولوجيت م

 .(Cotton, 1998)مراكز التعلم

دف في ه مبالسذذذمات التالية لدي  ونيتمتعم جتماعي بأن يتميز الأهراد الذيلم لدي م دكاء إ و

 راسذذذتقلال في الفكر مالتقليذذدر ولذذدي  ونلا يحب رقيمذذة الزملم ونلتحقيقذذدر ويقذذدر  ونالحيذذاذ يسذذذع

 ون ار إلى إعطاء ال واهر التي ي ونإرادذ قوية يميل ملدي  رالتأمه هي ا واوكثا  جيداً  مشذخصيت  ونيعره

ون بتداء ملم الكالتأمه في الوجود إ  ونيحب رإلى النقا  الجاد ونيميل ةرتفسذذذاات خاصذذذ ون اويعيشذذذ

تتجاوز  رمالتفكا بحلول شاملة وعميقة للمشكلات التي تواج   ونيحاول بأنفسذ مرنت اء والمجتم  وإ 

ي: مجالات العمه المناسبة هو إلى التفكا بالمصذذلحة العامة  ونالشذخصذيةر ويميل محاجات  مهتمامات إ

 .التاريخ –جتماع الإ علم  –التربية وعلم النفس  -البحث العلمي  -الفلسفة 
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  :م اهرالذكاء الشخصي

 و الشخصي وهي كما يأأ تي ذاالذكاء ال ونالم اهر التي يتمت  ب ا ملم يمتلك هناك العديد ملم

 :(0223ميشيهر)

  يتمتعون ب حساس قوي بالأنار ول م ثقة كباذ بالنفس ويحبذون العمه منفرديلم ول م إحساسات قوية

 م.التعبا علم مشاعره مبقدرات م الذاتية وم ارات م الشخصية ويمكن 

 ولدي م مراء محددذر تختلس في مع م الأحيان علم مراء الغار ويبدون متأكديلم  يسذذتغرقون في التأمهر

 مما يريدون ملم الحياذر ويعرهون نقاط القوذ وال عس في شخصيت مر ويف لون الأنشطة الفردية.

 .ل م إرادذ صلبةر ويحبون الاستقلالر ول م مشاري  يسعون إلى تحقيق ا 

  بكثا مما يعتمدون على ثناء أو مكاهأذ خارجية. يعتمدون على حواهزهم الداخلية أكو 

  هوايات خاصة لا يعرف ب ا أحدر ولا يطل  علي ا أحد.  ملدي 

  مالشخصيات التي تفكر وتشعر مثل  واأن يتبين مأثناء قراءذ القصص يمكن . 

 مولية علم تصرهات المسل  ونيتقبل . 

 المغامرذ والتجربة.  ونيتقبل 

 الصواب من ا والخطأ.  ونمراء ارخريلم هيدر ويعره ونيتقبل 

   عدد قليه ملم الأصدقاء الحميمين.  ملدي 

 في  ء ما.  واشيئا مار أو يفكر  واليتعلم منفس أ الداخأ م   محديث  ونيستخدم 

 الشخصية.  ممساعدذ أحد في حه مشكلات  وننادرا ما يطلب 

 ر والسا الذاتيةر والتراجم. كتابة وقراءذ القصائد والتاريخ العائأ ونيحب 

 ر مر مشذذذاعرهمأحلام  رمهي ا أهكاره ونبمفكرذ يدون ونوغذالبذا مذا يحتف ر كتذابذة المذذكرات ونيحب

 الجديدذ. ممعاره 

 ي الأعمال والألعاب الفردية التر و المشروعات الفرديةر و علم طريق اسذتراتيجية حه المشذكلات ونيتعلم

ر لقديمةا موخبرات  مد م  معاره ونوقتذا للتفكرر ودمج الجذديذد الذذي يتعلم ممنح ر و تتطلذب تركيزاً 

ن ممنح و   وج ة ن ر خاصة. او هرصة ليكوِّ
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 خلاصة الأدب الن ري:

يعد  والذي  عتماد على المجال()الإ  المعرفيتناول الأدب الن ري الحديث علم بعد الاسذذذتقلال  

قد  رملم أهم عشرذذذذ أنماط  للسذذذاليب المعرهية ح يت بدراسذذذة وعناية كثا ملم الباحثين والنفسذذذيين

أظ رت كثا ملم الدراسذات أن هذه الأسذاليب المعرهية تمثه أسذاسذا يعتمد عليد في دراسة الفروق بين 

ايراه المف ذذه في تن يم م دسذذلوبأهكه هرد لد  رالأهراد في أسذذلوب تعامل م م  مواقس الحياذ الخارجية

ملم الأدوار الأسذذذاسذذذية  يعد الدور القيادي الذيكما تناول الأدب الن ري الحديث علم رويدركد حولد

هذا الدور الأهمية القصوىر لما لد ملم أهمية في زيادذ هعالية دوره في التأثا  ىويجب أن يعط رللقائد

هر اعلى الجماعذة وعلى الرهذاق والزملاء ولمذا يتطلبذد ملم م ارات وكفايات قيادية وهنيةر هلا بد أن تتو 

بتكار ديد والإ جتابعينر وقادراً على التقيادية لتجعلد قادراً على التأثا في سذذلوك الال المدير لديد م ارات

لمسذذذتقبذهر وقذادراً على التفذاعذه م  ارخريلم والتعاون مع مر كما تناول الأدب الن ري ا إلى والن رذ

والتي أخذت في البروز كأحد  الذكاء الشذذذخصيذذذ  والذي يعد أحد المتغاات الأسذذذاسذذذيةالحديث علم 

 .للسلوك القياديالصفات الجوهرية 

 لىع مجموعة ملم القدرات والتي تتعلق بكيفية قدرذ الفرد دبأن شذذخصيذذال ويوصذذس الذكاء 

موضذذذوع  وفي .التعامه م  مشذذذاعر ارخريلم على مشذذذاعره وعواطفد والقدرذ كذلك التعامه داتياً م 

حتياجات ا التعامه م  العواطس والمشذذاعر يمكلم أن تسذذ م في كيفية التعامه م  على هالقدرذ القيادذر

 .عليةالأهراد وكيفية تحفيزهم بفا
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 .الدراسات السابقةالقسم الثاني:
نحى لى مانت الدراسذذة الحالية ت دف أسذذاسذذا إلى إسذذتقصذذاء أثر برنامج تدريبي مسذذتند إلما ك

 الاسذتقلال المعرفي في السذلوك القيادي و الذكاء الشذخصي لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا في الأردنر

 :النحو التازعلى مكلم تصنيس الدراسات السابقة هقد أ 

 بالاستقلال المعرفي: دات الصلةالدراسات  أولا: 
 الدراسات العربية: -أ 

دراسذذذة بعنوان" أثر كه ملم درجة الاسذذذتقلال المعرفي والتحصذذذيه  (0223أجرت الخطيب )

( سنة في المدارس الحكومية لمنطقة عمان 04-00التفكا الناقد للفئة العمرية) القدرذ على والجنس على

( 04-00الأولى" هدهت هذه الدراسذذذة إلى التعرف على مسذذذتوى قدرذ التفكا الناقد في الفئة العمرية)

سذذنة ملم ج ةر وعلاقة هذه القدرذ م  كه ملم الجنس والتحصذذيه ودرجة الاسذذتقلال المعرفي ملم ج ة 

لتي تكونت اعينة الدراسة  وقد تم تطبيق الإختبار علىالمدارس الحكومية لمنطقة عمان الأولى أخرى في 

( طالباً وطالبة ملم المدارس الحكومية في منطقة عمان الأولى للصذذذفوف السذذذادس والسذذذاب  405) ملم

ظ رت (ر وتم اختيار أهرادها بالطريقة الطبقية العشذذذوائية. أ 04-00والثذاملم الأسذذذام التي تنذاظر )

 الطلبة دوي ملم المعرفي المرتف  كذانوا أكو قدرذ على التفكا الناقدالنتذائج أن طلبذة دوي الاسذذذتقلال 

الاختبار ككهر أع على الاختبارات الفرعية المكونة لدر  على الاسذذذتقلال المعرفي المتدنير سذذذواء أكان دلك

عرفير بالتحصذيه ودرجة الاستقلال الم وكانت الفروق بين الحالتين معنوية.  وأن النمو بشذكه عاع يتأثر

 بينما لا يتأثر بمتغا الجنس.

 

الذذات وعلاقت ا باتخاد القرار لدى  –عنوان" هعذاليذة ب دراسذذذذة( 0223)أجرى عبذد القذادر و 

المراهقين ملم الجنسذذذين" هذدهت هذه الدراسذذذة إلى التعرف على طبيعة العلاقة ما بين هعالية الذات 

وتم تطبيق مقيذاس هذاعليذة الذذاتر ومقياس السذذذلوك  هقين ملم الجنسذذذين.واتخذاد القرار لذدى المرا

وطالبة ملم طلاب مدرسة الزهرات التجريبية للغات  ا( طالب022تكونت عينة الدراسة ملم ) الفوضذوي.

( سذذذنة. أظ رت النتائج 02-03وتم اختيذارهذا ملم بين مرحلة المراهقة هلقد تراوحت أعمارهم ما بين )

وجود علاقة موجبة دالة إحصذائيا بين هعالية الذات واتخاد القرار بالمخاطرذ المحسوبة لدى أهراد عينة 

وجبة ودالة إحصذذذائيا بين الذكور والإناث في هعالية الذات واتخاد الذدراسذذذة ووجدت أي ذذذا علاقة م

المخاطرذ وأساليب التفكا الخمسة المستخدمة في الدراسة وكانت لصالح الذكور كما وجدت هروق 



www.manaraa.com

 38 

دات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في المرحلتين التعليميتين )الإعدادية والثانوية( في أبعاد متغاات 

)هاعلية الذات وأسذذاليب التفكا واتخاد المخاطرذ( وأي ذذا وجدت هروق دات دلالة إحصذذائية  الدراسذذة

بين الذكور والإناث منخفضيذذذ ومرتفعي هعالية الذات عه أبعاد متغاات الدراسذذذة )أسذذذاليب التفكا 

 واتخاد المخاطرذ(.

الاستقلال علم المجال  -لاعتمادلكشس علم العلاقة بين الى اإ  (0222العتيبي ) هدهت دراسة

التحقق ة الدراسدراع والخيال وحب الاستطلاع لدى طلاب المرحلة المتوسطة بدولة الكويتر وحاولت الإ 

 الإدراع الاستقلال علم المجال أودالة بين الاعتماد  ارتباطيدملم مجموعة ملم الفروض المعنية ب يجاد علاقة 

دالة بين  يدارتباطلكويتر كما سعت الدراسة لإيجاد علاقة والخيال لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة بدولة ا

ة لدى تلاميذ المرحلة المتوسطوالشخصية  وحب الاستطلاع الإدراعالاعتماد أو الاستقلال علم المجال 

دالة بين الخيال وحب الاستطلاع لدى تلاميذ المرحلة  ارتباطيدعلاقة  إيجاد إلى إضاهةبدولة الكويتر 

 لإدراكابين الاعتماد أو الاستقلال علم  ارتباطيدعلاقة أوجدت الدراسة وجود لكويت. المتوسطة بدولة ا

 .لدى طلاب المرحلة المتوسطة بدولة الكويت والاعتماد على الذات والشخصية  والخيال وحب الاستطلاع

 –الأسذذذلوب المعرفى )الاعتماد  إلى الكشذذذس علم أثر هدهت دراسذذذة (0222) ال واري تأجر 

 42نة ملم الطالبات المراهقات قوام ا يعلم المجذال الإدراع( على التفكا الإبتكذارى لذدى عسذذذتقلال الا

ختبار وقد تم تطبيق ا رطالبة ملم طالبات الصس الأول والثالث الإعدادى بمدرسة النزهة بمصر الجديدذ

بات لشذذذكال المت ذذذمنة )الصذذذورذ الجمعية( وتم تقسذذذيم أهراد العينة إلى مجموعتين مجموعة الطاالأ

ق ر كما تم تطبيالإدراعالمعتمذدات على المجذال الإدراع ومجموعذة الطذالبات المسذذذتقلات علم المجال 

وقذد اسذذذفر تحليذه التبذايلم علم وجود هروق دالة إحصذذذائياً بين  رمقيذاس التفكا الإبتكذارى لتورانس

علم وجود  T- test الإحصذذذائيةالطالبات على مقياس التفكا الإبتكاري. كما كشذذذفت نتائج المعالجة 

على  راعالإدوالمسذذتقلات علم المجال  الإدراعهروق دالة إحصذذائياً بين الطالبات المعتمدات على المجال 

مقياس التفكا الإبتكارى )الدرحة الكلية( ودلك لصذذذالح المسذذذتقلات علم المجال الإدراع كما أسذذذفرت 

د المرونة بع في الإدراعالنتائج علم وجود هروق دالة إحصذذذائياً بين المعتمدات والمسذذذتقلات علم المجال 

قلات بين المعتمدات والمست ودلك لصذالح المسذتقلات علم المجال الإدراع كما توجد هروق دالة إحصائياً 

ليه علم كما أسفر التح ربعد الطلاقة ودلك لصذالح المسذتقلات علم المجال الإدراع في الإدراععلم المجال 

 لصالحلك ود الأصالةبعد  في الإدراعوجود هروق دالة إحصذائياً بين المعتمدات والمسذتقلات علم المجال 

لنتائج علم عدع وجود هروق دالة إحصائياً بين المعتمدات كما كشذفت ا رالمعتمدات على المجال الإدراع

   بعد التفاصيه. في الإدراعوالمستقلات علم المجال 
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إلى التعرف على طبيعة العلاقة بين العمر الزمني وكه ملم  تدراسة هده (0222) أجرى موسى

ر وج ة ئةلاندهاعر اتساع الفالأسذاليب المعرهية ارتية: الاعتمادر الاستقلال علم المجال الإدراعر التروير ا

مقسمين إلى ثلاث  مفحوصا 422تكونت العينة ملم  ال بطر  استخدع الباحث المن ج الوصفي التحليأ.

 شذذابار93 مراهقة( والشذباب ) 29مراهقار  93) المراهقةطفلة(ر 22طفلار  29مجموعات هي: الطفولة )

اختبار الأشذذكال المت ذذمنةر الصذذورذ الجمعيةر إعداد "وتكلم دوات الدراسذذة ملم أ وتكونت  شذذابة(. 59

Witkin .ذذقاوي وسذذذليمان الحاذذذي هانم عبد  دهاعر إعدادقياس التفاعه والان " تعريب أنور الشرذ

ر اختبار اتساع الفئة إعداد بيتجرور تعريب  عبد العال عجوذر وتعديه الباحث  اختبار اتساع لمقصود ا

 أسفر البحث علم نتائج من ا: رالفئة للطفال.  مقياس وج ة ال بط

  اتسذذاع والاندهاعر و يوجد تأثا دال إحصذذائيا للعمر الزمني في أسذذاليب الاعتمادر والاسذذتقلالر والتروير

 الفئةر ووج ة ال بطر بينما ليس لد دلالة في أسلوب الدوجماتية.

 ع الفئة ووج ة ا يوجد تأثا دال إحصائيا للجنس في أساليب الاعتماد والاستقلال والتروي والاندهاع واتس

 .ال بط

 انت ى البحث بتقديم التوصيات والبحوث المقترحة. 

 الدراسات الأجنبية:    -ب 

دراسذذذة هذدهذت إلى تحديد أثر نمط  (Flexer& Robergeر1986)ليكإذذذذ هروباج و ى أجر 

مسذذذتقه( في القدرذ على التفكا في مرحلة العمليات المجردذ خلال هترذ  -الاسذذذتقلال الإدراع )معتمد

ملم طلبة الصذذفين السذذاب  والثاملم  ا( طالب002وقد أجريت الدراسذذة على عينة تكونت ملم )  رالمراهقة

اسذذتخدمت الدراسذذة طريقة تقسذذيم الطلبة إلى ثلاث مجموعات وهقا لاختبار الأشذذكال  رالأسذذاسذذيين

وقد أشارت نتائج الدراسة إلى عدع وجود أثر لنمط  رمستقلين رمتوسطي الاعتماد رالمت منة: معتمديلم

 مستقه( على قدرات التفكا المجرد. -الاستقلال الإدراع )معتمد

دراسذذة بعنوان "أثر المدربين على الحكم الذاتي  (Deci & Blackر2000)ديسيذذ ر بلاكأجرى  

عند الطلاب في مادذ الكيمياء الع ذذذوية" هدهت الدراسذذذة إلى دعم الحكم الذاتي والاسذذذتقلالية عند 

الطلاب لزيادذ مقدرت م على التكيس والأداء الأكاديمير أجريت الدراسذذذة في جامعة روتشذذذسذذذتر في 

( طالبا لدي م ضعس في تعلم 392ة الدراسة ملم مجموعة ملم )الولايات المتحدذ الأمريكية. تكونت عين

واسذذتمرت لمدذ أربعة أسذذابي   امشرذذه 42مادذ الكيمياءر وتم عمه محاضرات وورشذذات عمه ب شراف 

  وهدهت إلى تقوية الاعتماد على الذات عند الطلاب للقدرذ على حه المشكلات ودعم الأقرانر والقدرذ 
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المواد. والمشذذذاركة في حلقات العمهر وفي ن اية الفترذ الزمنية المحددذ لقياع على المشذذذاركة الفعالة م  

الورشذة تم توزي  اسذتبانة تت ملم مجموعة ملم الفقرات التي تقيس مدى قدرذ الطالب على الاعتماد 

ذ بالطمأنينة عند الطالب نحو الماد اعلى داتدر أظ رت نتائج الدراسة أن الاعتماد على الذات يولد شعور 

بار تالتي يجد لديد صعوبة نحوها ويصبح لديد قدرذ على التن يم في الأهكار أثناء الإجابة في ورقة الأخ

حيذث كذانذت نتذائج أكو إيجابية والفوائد والتمت  ب ار والذي يمكلم أن يعزى مباشرذ إلى قدرذ الطالب 

تحكم تس م في القدرذ على العلى الحكم الذاتير كما أظ رت نتائج الدراسة أن الاستقلالية عند الطالب 

والسيطرذ على الانفعالات التي تواج در ويصبح لديد قدرذ على حه الواجبات الموكلة إليد دون الشعور 

 بالخوف ملم عدع القدرذر والذي يرج  إلى زيادذ الثقة بالنفس.

ق تدريس ائدراسذذذة هدهت إلى الكشذذذس علم العلاقة بين طر  (Efiongر2004أجرى أهيونغ ) 

سذذذتقه علم الم -وقد تم اختيار أسذذذلوبين معرهيين: المعتمد رالمعلمين والأسذذذاليب المعرهية عند الطلبة

ق التدريس المسذذذتخدمة هكانت: طريقة المحاضرذ والطريقة الاسذذذتكشذذذاهية وطريقة ائأما طر  رالمجال

( وقد G.E.F.Tالمناقشذذة ولتحديد النمط المعرفي للطلبة اسذذتخدع الباحث اختبار الأشذذكال المت ذذمنة )

تم تقسذذيم م إلى ثلاث مجموعات تدريسذذية حسذذب نتائج اختبار  ر( طالباً 002بلغت عينة الدراسذذة )

الثالثة بطريقة و  رو الثانية بالطريقة الاستكشاهية رالأشكال المت منة: مجموعة تدرس بطريقة المحاضرذ

 تعزى إلى طريقة التدريس وقد أظ رت نتائج الدراسة عدع وجود هروق دات دلالة إحصائية رالمناقشذة

 مستقه( أو التفاعه بين ما. -أو النمط المعرفي )معتمد

دراسذذة بعنوان" بناء المسذذلولية والاعتماد على الذات: باسذذتخداع  (Krebsر2006أجرى كريبز)

الحوار". هدهت الدراسذة إلى اسذتخداع الحوار لبناء المسذذلولية والاعتماد على الذات بينت الدراسة أن 

ع الحوار م  الطلاب يسذ م في دعم الطالب ويزيد ملم درجة اعتماده على نفسد. قاع الباحث اسذتخدا

بعمه نشذذاطات قائمة على أداءات هردية للعمه على تحقيق أهداف هردية وعمه برنامج تعليمي قائم 

يجابية عززت نجاحد. أظ رت نتائج إ على تعليم الطلاب كيفية إدارذ الوقتر وتعلم سذذلوكات ومواقس 

هر نشاطات تس م في الاعتماد على الذات عند الطلاب تزيد ملم تحمه المسلولية االدراسة أن ضرورذ تو 

ق العلاجية التي يجب اسذذذتخدام ا لمعالجة التمحور ائوبنذاء الذذات عند الطلاب والتي تعتبر ملم الطر 

 التي تشمه م ارات حول الذات عند الطلاب ولمعالجة العجز في عدع القدرذ على أداء الم ارات المحددذ

كو أ المتعلم أن يصذذذبح فيكما أظ رت النتذذائج أن الاعتماد على الذذذات يسذذذ م  رالتفذذاعذذه الاجتماعي

حساسية للمشكلات وجوانب النقص والثغرات والمعرهة أو المعلومات واختلال الانسجاع وتحديد 
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يات واختبارهار وإعادذ مواطلم الصذذعوبة وما شذذابد دلكر والبحث علم الحلولر والتنبلر وصذذياغة هرضذذ

 رخريلم.ا إلى صياغت ار أو تعديل ا ملم أجه التوصه إلى نتائج جديدذ ينقل ا المتعلم

( دراسذذة هدهت إلى تطوير برنامج للكشذذس علم أثر الاعتماد Marshaر2006أجرت مارشذذا ) 

لم الأطفال معلى الذات في زيادذ التحصذيه في مادذ الرياضياتر حيث هدف هذا البرنامج إلى مساعدذ 

في جنوب شرق مسذذيا الفلبين في تحسذذين قدرذ طلاب ا على الإنجاز في مادذ الرياضذذيات ملم  ذدول مختار 

ملم الصذذذفوف الراب   ا( صذذذف22خلال الاعتماد على الذات )التعلم الذاتي(. تكونت عينة الدراسذذة ملم )

( 22 )م تطبيق البرنامج علىالابتدائي والسذادس ملم المدارس الخاصة جنوب شرق مسيا )الفلبين(. وقد ت

مخذيلم بعين الاعتبار الخلفيات الاجتماعية والاقتصذذادية والموق ر وم ارات وملهلات المدرسذذينر  اطالب

إجراءات التقييم في المدارسر والمراهق الماديةر ودرجة مشذاركة ارباء. كما تم اختيار خمسذذة عشر طالبا 

توى ملم مستويات الرتب وأما النسبة المتبقية وهي اختات عشذوائيا لي م مجموعة تجريبية لكه مس

( حصة 32( أسابي  وت منت هذه الفترذ)2في المجموعة ال ابطةر كما بلغت الفترذ الزمنية ) ا( طالب05)

تقوع على إعطاء الطلاب تماريلم وتدريبات يقوع الطالب بحل ا بالاعتماد على نفسد دون تدخه المعلم 

ماعية. أظ رت النتائج وجود ارتفاع في تحصيه الطلاب في مادذ الرياضياتر أو الاعتماد على الحلول الج

إسذذذتراتيجية اسذذذتخدمت للمسذذذاعدذ في  اكم أظ رت النتائج أن نتائج البرنامج جاءت ناجحة بوصذذذف 

كية في تنمية الإحساس بالمل ت مأسذالتغلب على انخفاض تحصذيه الطلاب في مادذ الرياضذيات. حيث 

المباشرذ في توليد خبرات التعلم الخاصة ب م  علىء الطلاب. وهذا سذيسذاعد الطلاب والالتزاع عند هللا 

 بناء على المراقبة الخارجية. وابدلا ملم أن يتصره
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 الذكاء الشخصي:ب دات الصلةالدراسات ثانيا: 
 الدراسات العربية: -أ 

الطلاب بعنوان "التواهق النفسيذذذ والاجتماعي والشذذذخصيذذذ عند دراسذذذة  (0222أغا )جرى أ 

المتفوقين دراسذذياً وغا المتفوقين: دراسذذة تجريبية مقارنة على طلاب المرحلة الثانوية ملم الجنسذذين في 

حيث هدهت الدراسة إلى: توضيح مشكلة التواهق وعلاقت ا بالتحصيه  ردولة الإمارات العربية المتحدذ"

ية المتحدذ. ومعرهة الفروق في الذدرام لذدى طلاب المرحلذة الثذانويذة في مجتم  دولذة الإمارات العرب

قد و  التواهق الشذذذخصيذذذ والاجتماعير مذا بين الذكور والإناث المتفوقين في دراسذذذت م وغا المتفوقين.

( 022تكونت عينة الدراسذذة ملم ) مشذذكلات الطلبة المتميزيلم وغا المتميزيلم اسذذتخدع الباحث مقياس

( هما دون ملم مجموع الدرجات في المواد %92طذالباً وطالبة ملم المرحلة الثانويةر مملم حصذذذلوا على )

 02( وقد تراوحت أعمارهم بين )0292 - 0299الدراسذية ما عدا الأنشذطةر في منتصس العاع الدرام )

( لدى الإناث. أظ رت 09.04متوسذذذط مقداره )(. لدى الذكورر و 09.49عاماً( بمتوسذذذط مقداره ) 00 –

نتائج الدراسذذة وجود هروق دات دلالة إحصذذائية بين المتفوقين وغا المتفوقين ملم الجنسذذين في التواهق 

بنوعية الشذذخصيذذ والاجتماعير وكذلك التواهق العاع لصذذالح المتفوقين دراسذذياً والمتفوقات كما اظ رت 

نتائج عالية ملم حيث الذكاء الشذذذخصيذذذ والعاطفي والقدرذ على   وان المتفوقين اظ ر أ نتائج الدراسذذذة 

 التواهق بين الاخريلم. 

دراسذة بعنوان "الفروق في الذكاء الشخصي والاجتماعي الانفعاز بين  (0222أجرى العجمي) 

الطلبة المكفوهين والمتفوقين تحصذذيليار ومتدني التحصذذيه)دكور وإناث( في: الذكاء الشذذخصيذذر والذكاء 

ملم الطلبة المكفوهين في دول مجلس  029ماعير والذذكذاء الانفعاز." تكونت عينة الدراسذذذة ملم الاجت

مجموعات  سذندر بعد أن تم تقسيم م إلى أرب  05-02التعاون للخليج العرار وتراوحت أعمارهم بين 

يه صرئيسذة )متفوقون تحصذيليا دكورر متفوقون تحصذيليا إناثر متدني التحصذيه دكورر متدنيات التح

إناث( ودلك وهق درجات تحصذذيل م في العاع الدرام السذذابق. وقد أشذذارت نتائج الدراسذذة إلى: وجود 

هروق دات دلالة إحصذذائية في الذكاء الشذذخصيذذ والانفعاز وأنواع الذكاء مجتمعة وهق الجنس بشذذكه 

ات لح متدنيعاعر وجود هروق دات دلالة إحصذذذائية في الذكاء الانفعاز وهق الجنس )إناث هقط( لصذذذا

التحصذذذيهر وجود هروق دات دلالة في الذكاء الانفعاز وأنواع الذكاء مجتمعة وهق التفوق التحصذذذيأ 

 )متفوقون تحصيليا هقط( لصالح الذكور.
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إلى تقصيذ أثر اسذتخداع برنامج للتدخلات الإرشادية في  دراسذة هدهت (0222أجرت مراع ) 

معالجة مشذذكلات تدني اعتبار الذات وضذذعس الداهعية للإنجاز الدرام لدى طالبات الصذذس الحادي 

عشر ملم التخصصات غا الأكاديمية. وقد وظفت الباحثة العديد ملم الأدوات الخاصة بمتغاات الدراسة 

( ملم مجتم  البحثر %52أدوات مشاب ة. أما العينة هتتألس ملم ) دراسات سابقة وظفتإلى بالرجوع 

وتم اختيارها وتوزيع ا إلى مجموعتين: تجريبية وضابطةر بناءً على نتائج تطبيق مقاييس اعتبار الذات 

الباحثة  قامت ردرجات م إلى انخفاض في اعتبار الذات والداهعية للإنجاز شذذاوالداهعية للإنجاز ومملم ت

ملم المقاييس المسذذذتخدمة في الدراسذذذات والأبحاث دات الصذذذلة بمتغاات البحث وتطويرهار بالإهادذ 

(ر 0222والحصذول على دلالات صذدق ا وثبات ار وتم استخداع مقياس تقدير الذات الذي أعده ريزونر)

حيث يتكون هذا المقياس ملم عشرذذذيلم هقرذر وكه هقرذ يوجد أمام ا ثلاثة خيارات متدرجة بين)غالبار 

حيانار نادرا(. وقد توصذذلت الدراسذذة إلى أند لا أثر لاسذذتخداع برنامج للتدخلات الإرشذذادية في معالجة أ 

مشذكلات تدني اعتبار الذات والعلاقات الشخصية وضعس الداهعية للإنجاز الدرام وقد عزت الباحثة 

دراسة ظ رت نتائج الأ كما  رعدع ظ ور الأثر إلى ضيق وقت تنفيذ البرنامج والعديد ملم الأسباب الأخرى

ن لاعتبارالذات دورا م ما في زيادذ القوذ الشذخصذية والذكاء الشذخصي والذكاء العاطفي والقدرذ على أ 

 دراكات م.إ خريلم والتعامه مع م والقدرذ على تمييز ه م ار 

إلى الكشس علم  أثر برنامج إرشادي جمعي في  (0222الم ايرذ )التي قاع ب ا دراسة هدهت ال 

 تنمية مف وع الذات الاجتماعية والشذخصية لدى الطلاب المتفوقين في المراكز الريادية في إقليم الجنوب

طالباً وهم الطلاب الذيلم سذذجلوا أقه الدرجات في مستوى مف وع  (42في الأردن. وعينة الدراسذة ملم )

غراض الدراسة في مجتم  الدراسة. قاع الباحث بتطوير برنامج لمطور لأ الاجتماعية على المقياس االذات 

الإرشذذاد الجمعي لتنمية مف وع الذات الاجتماعية  والشذذخصذذية لدى الطلبة المتفوقين. وأظ رت نتائج 

دات مختلفةر عا الدراسذذة وجود أثر للبرنامج في تطوير مف وع الذات الاجتماعية لدى الطلبة والمتفوقين

الذذي يتمت  بذدرجذة عالية ملم التواهق في أبعاده المختلفة يتمت  أي ذذذاً بدرجة عالية ملم هذالطذالذب 

الانتماء.عدع وجود هروق دالة إحصائياً بين الطلبة والطالبات المتفوقين والطلبة والطالبات المتخلفين في 

 درجة التواهق وأبعاده المختلفة.
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 الدراسات الأجنبية: -ب 

دراسذذذة بعنوان " تطوير الذذكذاء العذاطفي"ر هدهت  (Boyatzis, 2000تزس )اأجرى بويذ  

الدراسذذة إلى الكشذذس علم أثر ه م الذات في تنمية الذكاء العاطفي للطلبةر وقد أجريت الدراسذذة على 

أربعة أهواج ملم الطلبة المتخرجين ملم مدرسذذة وديرهيد في سذذان هرانسذذيسذذكور واسذذتخدمت أسذذلوب 

بةر حيث اسذذتقصذذت الاسذذتبيانات الذكاء العاطفي و الكفاءذ الذاتية التي توزي  الاسذذتبيانات على الطل

 في المدرسة.  ميمتلك ا الطلبة ملم خلال دراست 

ند مزيج مركب ملم مجموعة ملم القدرات التي وبينت أ  أظ رت نتائج الدراسذذة معنى الذكاء العاطفير

المميزات التي يجب أن تتواهر عند تمكلم الطالب ملم إدارذ نفسذذد وارخريلمر كما وبينت الدراسذذة أهم 

 ر وبينت أي ذذذا إن الذكاءالطذالذب حتى يتمكلم ملم تطوير وتنميذة مف وع الذذكاء والوعي الذاتي لديد

لذاتيةر الإدارذ ايجب أن يشتمه على عدذ عوامه أساسية من ا: الثقة بالنفسر و  والوعي الذاتي العاطفي

لثقة ر والاجت ادر وضذذذبط النفسر والتوعية الاجتماعية بما والتوجيدر والقدرذ على التكيسر والمبادرذر وا

هي ا الوجدانيةر والتوعية التن يميةر والقيادذ والتأثار والاتصذذذالر والعمه الجماعير ه دا وجدت هذه 

العوامذه عنذد الطذالذب هذ نذد يكون على مقدرذ لتنمية م اراتد الذاتية ملم الذكاء و الوعي الذاتير كما 

 ضرورذ توجيد عملية التعليم في المدارسر ودلك للعمه على إنشذذاء سذذلطة داتية أوصذذت الدراسذذة على

هر التوجيد الكافي للطلبةر ودلك للعمه على اللطلبذةر كما أكدت الدراسذذذة في التوصذذذية على أهمية تو 

 زيادذ هعاليت مر وتحسين عملية تفكاهمر ومستوى دكائ م.

تذأثا الذذكذاء المتعذدد في أداء الطلبة "ر دراسذذذة بعنوان"  (Nguyen,2002أجرى نذاجيذان ) 

هدهت الدراسة إلى الكشس علم تأثا الذكاء المتعدد على تحسين أداء الطلبة في المدارسر حيث أجريت 

سر مدارس حكومية في كلوسترر ماشيت يارها ملم طلبة الصس السادس في ستعلى عينة عشوائية تم اخت

جراء الاختبارات على الطلبة للمواد التالية: الرياضذذياتر و التعلم إ كما واسذذتخدمت الدراسذذة أسذذلوب 

الفيزيذائير والعلوعر والموسذذذيقير ورؤيذة كيفيذة تجذاوب الطلبذة ل ذذه الاختبارات وطريقة اهتمام م 

 بح ور هذه الاختبارات ملم خلال إنشاء برامج مختصة ب ذا النوع ملم الاختبارات.  

ة لنتائج الاختبارات التي أجراها الطلبةر ودلك نتيجة أظ رت نتائج الدراسذذذة نتائج مشذذذجع

 لىإلاختلاف العلامات التي حصذذذه علي ا الطلبةر ودلك لمقارنت ا م  الاختبارات التقليديةر ويعود دلك 

 هاعلية الاختبارات التي أجريت في الدراسة.
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دراسة بعنوان تنمية الطلاب باستخداع  (Boussiakou et. al. 2006) لكانيأجرى بوسيكو وك 

الذكاء العاطفي. أجريت الدراسذذة في مدينة أثينا هدهت الدراسذذة إلى الكشذذس علم أهمية اسذذتخداع 

برنامج قائم على اسذتخداع الذكاء الشذخصي في خفض مستويات عالية ملم القلق والكآبة عند مجموعة 

اك الطلاب الذيلم يعانون ملم مستويات منخف ة ملم طلاب السنة الأولى في جامعة أثينا. ملم خلال إشر 

في القذدرذ على الاعتماد على الذات بمجموعة ملم الأنشذذذطة التي ت دف إلى تطوير م ارات م في معرهة 

النفس والإدارذ الذاتية بالاعتماد على الذكاء الشذذخصيذذ العاطفي كما ت منت الدراسة نشاطات ت دف 

الطلاب الإدارذ الاجتماعيذة لاتصذذذذالاتر مجموعذة التعذذاون  إلى تنميذة القذدرات القيذذاديذة لذدى هللاء

عند ة زيادذ القدرذ التفاعلي فيوالقيادذ. أظ رت نتائج الدراسذة أن الذكاء الشخصي يس م وبشكه كبا 

كما أظ رت نتائج الدراسذة أن الذكاء الشخصي يساعد الطلاب على  الطالب داخه الصذفوف المدرسذية.

د الطالبر واكتسذذاب الم ارات لف م عواطس ارخريلمر والتواصذذه المسذذتمر تصذذحيح الأهكار السذذلبية عن

 مع مر والقدرذ على التعاون م  ارخريلم وقيادت م.

دراسذة بعنوان "العلاقة بين الذكاء العاطفي والشخصية  (Leech, 2007أجرى الباحث ليك ) 

في تكسذذاس"ر هدهت الدراسذذة إلى كشذذس  H-4وخصذذائص السذذلوك القيادي ملم خلال أع ذذاء من مة 

العلاقة بين تطوير الذكاء الشذخصي المتمثه في القدرذ على تقدير الذات ملم قبه الفرد لنفسد وملم قبه 

( H-4ارخريلم وأثرها في امتلاك م ارات السذذذلوك القيادي لدى الأطفال ودلك ملم خلال برنامج يدعى)

طلبة المدارس المتوسطة ملم خلال الاعتماد على الذات وهو برنامج سعى إلى دعم الذكاء الشخصي لدى 

لتطوير وخلق السذذذلوك القيادي لدى هللاء الطلبة لدعم قدرات م على تحمه المسذذذلولية والقدرذ على 

حه المشذاكه التي تواج  م ون را إلى الجوانب المتعددذ والمجالات المختلفة التي يدرس ا كان البرنامج 

( H-4اه وتشرذذذف على الاسذذذتراتيجيات المتبعة هيد ولذلك سذذذمي بمن مة)يفتقر إلى وجود من مة ترع

اوحون تر يمجموعة ملم الطلبة  ملم والذي ي م مجموعة ملم البرامج المختلةر وقد تكونت عينة الدراسة

 الصفوف الثانوية في مدارس تكساس.الصس الراب  الأسام إلى  بين

ملم الذكور في تنمية قدرذ الاعتماد على أعلى  اوأظ رت نتائج الدراسذذذة أن الإناث حققلم نسذذذب

 لم  لم وكلم أكو تن يما في عمليلإالذات وكلم أقدر على حه المشاكه والصعوبات والم مات التي أوكلت 

بمعنى أن لم حققلم صفات السلوك القيادي ملم خلال التكاتس والاعتماد على الذاتر وبينت النتائج اند 

بة وامتلاك م لكه ملم الاعتماد على الذات والسذذلوك القيادي لا توجد هروق في المسذذتوى التعليمي للطل

   هقد كانت الفروق في الدرجة لكلم ليس في النوع.
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ذذحية ل (Schiller, 2008) شذذذذيلرأجرى   : لدراسذذذة بعنوان " مإذ طلاب  الذيلم هم في خطر 

المدارس  المتوسذذذطة فيإسذذذتراتيجية لتحسذذذين الأداء الأكاديمي والم ارات الاجتماعية بين طلبة المرحلة 

هدهت الدراسذذذة إلى الكشذذذس علم أهمية تحسذذذين الأداء الأكاديمي والم ارات الاجتماعية  رالحكومية "

 روقد أجريت الدراسذة على صذفوف المرحلة المتوسذطة وهم الصذس السذادس والساب  والثاملم رللطلبة

 واستخدمت أسلوب المقابلات م  الطلبة الذيلم التحقوا بالبرامج الصيفية في لوس انجلوس.

أهمية إعطاء الطلاب المعرضذذين للخطر هرصذذة للتواصه الاجتماعي م   أظ رت نتائج الدراسذة

وبينت الدراسة أهمية العمه الجماعي م   رباسذتخداع الدراما بوصذف ا إطارا للتعلم رالأقران والمعلمين

اسذذذتخداع ودلك ب روكيفية التخلص ملم الروتين اليومي في الفصذذذول الدراسذذذية رالمعلمين في ه م الدراما

جاه وأحاسيس م ت ركما وبينت الدراما أهميت ا في مشاطرذ الطلبة لبع  م رطريقة جديدذ مثه الدراما

لعمه وا رصذذة للنجاأأكبر ملم احتراع الذات. وتعطي الطالب هر  اسذذلوك ارخريلمر كما وتمنح الدراما قدر 

 على إنشاء العلاقات الاجتماعية للحد ملم مشاكه الطلبة.

  :بالسلوك القيادي دات الصلةالدراسات ثالثا: 
 الدراسات العربية:  -أ 

"دراسذة هدهت إلى الكشس علم هعالية برنامج تدريبي لتنمية السلوك  (0225أجرت الرقاد) 

هدهت الدراسة إلى معرهة أثر الجنس في سلوك الأطفال  ور"القيادي لدى أطفال الروضة وقياس هاعليتد

القيادير بالتحديد أجابت هذه الدراسذذذة علم السذذذلال الرئيس ارتي: ما أثر برنامج تدريبي مقترأ على 

إناث؟ وللإجابة علم السلال تم بناء برنامج تدريبي مكون  /دكوري لدى أطفال الروضذة السذلوك القياد

 إسذذتراتيجية لعب الدورر طبق على عينة الدراسذذة التجريبية خلال ( حصذذة صذذفية مبني على00ملم )

( طفلا ملم الذكور 42( طفلا؛)92. تكونت عينة الدراسذذة ملم )0223/0224الفصذذه الدرام الأول لعاع 

( ملم الإناث مقسذمين عشوائيا بالتساوي إلى مجموعتين ضابطة وأخرى تجريبية بحيث تحوي كه 42و)

وجود هروق دات دلالة  مدارس الاتحاد. أظ رت النتائج فال الروضذذذة في ( طفلا ملم أط02مجموعذة )

إحصذذائية لصذذالح المجموعة التجريبيةر كما أشذذارت النتائج إلى عدع وجود هروق دات دلالة إحصذذائية   

بين متوسذذذط الأداء البعدي المعدل للذكور ومتوسذذذط الأداء البعدي للإناث على البعد الكأ للسذذذلوك 

تشرذذ النتائج إلى وجود هروق دات دلالة إحصذذائية بين متغا الجنس والمجموعة في تطبيق القيادي. وو 

   البرنامج على البعد الكأ للسلوك القيادي.
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هدهت إلى الكشس علم أثر برنامج تدريبي لتنمية م ارات اتخاد دراسة  (0222) طعمد تجر أ 

نة الدراسة يفي مدينة دمشق. وتكونت ع القرار في السذلوك القيادي لدى طالبات الصذذس الثاني الثانوي

( شذذذعذب. وقذد أعدت الباحثة مقياس السذذذلوك القيادي لقياس أثر 4)علىلم ( طذالبذة يتوزع030ملم)

البرنذامج التدريبي على السذذذلوك القيادير والذي تم تطبيقد على أرب  مجموعاتر كما أعدت الباحثة 

جود التجريبيتين. وأظ رت نتائج الدراسذذذة و البرنذامج التذدريبير ثم قذامذت بتطبيقد على المجموعتين 

هروق في مسذتوى السذذلوك القيادي لدى الطالبات المتفوقات تحصذذيليارً كما أشذذارت إلى وجود هروق في 

  تفوق الدرام. اللىإمستوى السلوك القيادي يعزى 

 الدراسات الأجنبية: -ب 

دراسذذة بعنوان " القيادذ المناسذذبة: السذذيطرذ على التفاهمات  (Keddie, 2003أجرى كيدي ) 

إلى الكشذذس علم طبيعة العلاقات المتعامه ب ا بين   داخه مجموعة ملم الأقران في وقت مبكر"ر هدهت

( طالبر واستخدمت أسلوب الدورات التدريبية على الطلبةر 322الأقرانر  وقد أجريت الدراسذة على )

ة ر وملاح ة الطلبةر وطريقابع ذذريقة تعامل م وتواصذذل م م  بع ذذ م ملاح ة الطلبة وط تحيث تم

 هيمنةر وقيادذ الطلبة لبع  م.

أظ رت نتائج الدراسذذذة أن بعض الطلبة يقومون بالسذذذيطرذ على الطلبة ارخريلمر وهذا الذي 

ذه الأقرانر وكانت هأدى إلى وجود هريق لمتابعة الصرذذذاعات والسذذذلوكات العنيفة التي تحدث ما بين 

السذذيطرذ ما بين الطلبة قد نشذذأت علم طريق الأسذذاليب التي تتبع ا المدارس التقليدية التي تسذذتخدع 

السذذيطرذ على السذذلوك العقلاني لبعض الق ذذايا التي تثا مشذذاعر العاطفة عند الطلبةر كما وأظ رت 

تماع على التنشذذئة الاجتماعية ملم والاهطبيعة وديناميات علاقات الأقران داخه المجموعاتر الدراسذذة 

الناحية الن ريةر والعلاقات الإنسذذانية )الاجتماعية( و السذذياسذذية. كما وأوصذذت الدراسذذة على أهمية 

  مراعاذ المدرسة للم ارات الاجتماعية أو إدارذ دورات الغ ب عند الطلبة. 

 (:  Reed, 2005ريد )دراسة 

دراسذة هدهت إلى الكشس علم التمييز بين الطرق الواجب إتباع ار  (Reed, 2005أجرى ريد )

لتحسذذذين وتوسذذذي  نطاق التركيز على نمودج القيادذ لدى مديري المدارس والذي ينعكس ايجابيا على 

( مدرسة ملم المدارس الابتدائية في جمي  أنحاء 22على )السلوك القيادي لدى الطلبةر أجريت الدراسة 

 خدمت أسلوب توزي  ثلاث استبيانات لإجرائ ا.ولاية أوهايور واست
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أظ رت نتائج الدراسذذذة  أن على  المدير التحأ بعاطفة ضذذذبط الذاتر ودلك بالسذذذيطرذ على 

المشذاعر والعواطس وكبح الأعمال السلبية )الاستفزاز(ر والتمت  بالشفاهية ر والقدرذ على التكييس. كما 

اعليةر حتى يتمكلم ملم تحقيق الأهداف التي يتطل  إلي ا و وأظ رت الدراسة أهمية أن يعمه المدير بف

مت  ن السلوك القيادي الذي يت. كما وبينت الدراسة أ و تخطي ا دتحديد المشاكه والعقبات التي تواج 

ن المدير بد المدير ينعكس على الطلبةر ودلك بتشجيع م على الاضطلاع بالأدوار القيادية في المدرسةر لأ 

د ملم حيث علاقات طلبة المدرسذذذة علم كيفية أن يكون الطالب قياديا في مجتمعديقذدع صذذذورذ حيد ل

 المبنية م  الطلبة.

السذذمات دراسذذة بعنوان"  (Villanueva & Sanchez, 2007أجرى هالينوها و سذذانشذذيز ) 

ة إلى هدهت الدراسذذذ روالذكاء العاطفي والقيادذ الذاتية: والعلاقة التي تربط ا م  الفاعلية الجماعية "

ث أجريت حي رالتحقيق في العلاقذة التي تربط مذا بين الذذكذاء العذاطفي و القيذادذ الذاتية لدى الطلبة

( ملم النسذذاء و %93ملم طلبة تخصذذص علم النفس في الجامعة كان من م ) ا( طالب002الدراسذذة على )

 الدراسة.   واستخدمت الدراسة توزي  الاستبيانات لإجراء هذه ر( ملم الذكور02%)

عمه هعالية وكفاءذ ال رةأظ رت نتائج الدراسذذذة إن الفاعلية الجماعية تقوع على القيادذ الذاتي

 روبينت الدراسة أهمية الفعالية الذاتية في إعطاء الطلبة هرصة اكبر للتنبل في الأعمال القادمة رالجماعي

دى علم الذكاء العاطفي ل ااختلاها كبا كما وأظ رت الدراسذذة أن الذكاء العاطفي لدى الطالبات يختلس 

العاطفي.  الأداء إلىدلك يعود  ركما وأن القيادذ الذاتية تختلس ملم الطالبات إلى الطلاب رالطلبة الذكور

 لتأثا على الأشذذذخاص الذيلملوقد أظ رت الدراسذذذة أن الطالب القائد يجب أن يمتلك هاعلية تعاونية 

 يعملون ملم حولد.

مساهمة القادذ الإداريين في تنمية دراسذة بعنوان " ( Harr&Robicheau, 2008)أجرى هار و ربيكو 

م  لعمه على جار و ينستعراض دراستلإأجريت هذه الدراسة البيئة الشذاملة متعددذ الثقاهات"ر حيث 

لتنوع ا؛ وقد هدهت الدراسذذة الأولى إلى الكشذذس علم ين الدراسذذتيننتائج ما للوصذذول إلى نتيجة بين هات

الثقافي بين المتعلمينر أما الدراسذذذة الثانية هكان هده ا الكشذذذس علم تصذذذورات مديري المدارس تجاه 

السذذلوك القيادي عند الطلبةر وقد أجريت الدراسذذة في ولاية مينيسذذوتار وتم اسذذتخداع أسذذلوب توزي  

 مينيسوتا.وأسلوب إجراء المقابلات م  مديري المدارس في  راومشره ( معلما302الاستبيانات على )
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أظ رت نتذائج الذدراسذذذة الأولى إلى أن وعي المتعلمين يختلس حسذذذب احتياجات م الثقاهيةر 

وبينت أن منطقة مينيسذوتا تبذل ج ودا كباا في معالجة ق ايا التنوع الثقافير أما الدراسة الثانية هقد 

تي عرقر والتحديات الركزت على تصذذذورات قادذ المدرسذذذة على اختلاف الطلبة المبنية على اللونر وال

 تتشكه نتيجة لاختلاه مار وإدراك دورهما في القيادذ.

 تعليق الباحثة على الدراسات السابقة: 

 لدراسات دات الصلة:ل تلخيص -أ 

 دراسات الاستقلال المعرفي.

سذذتقلال المعرفي المرتف  أه ذذه قدرذ على أظ رت نتائج دراسذذة الخطيب أن الطلبة دوي الا 

دوي الاسذتقلال المعرفي المتدني وأن النمو بشذذكه عاع يتأثر بالتحصيه ودرجة  الطلبة ملم الناقدالتفكا 

ة موجبة دراسة عبد القادر أظ رت وجود علاق في حين أن  ل المعرفي بينما لا يتأثر بمتغا الجنسالاستقلا

دراسة  ماأ  وكانت لصالح الذكور.)بين الذكور والاناث(  بين هعالية الذات واتخاد القرار وأساليب التفكا

ما ك وجود تأثا للعمر الزمني والجنس في أساليب الاستقلال والتروي والاندهاع.  اأظ رت نتائجموسى ه

أظ رت نتائج دراسذة ديسي وبلاك أن الاستقلالية عند الطالب تس م في القدرذ على التحكم والسيطرذ 

أما دراسذذذة هليكإذذذ وروباج هأظ رت عدع  ة بالنفس.على الانفعالات التي تواج د وعلى زيادذ الثق

تائج تفقت معد ناو  على قدرات التفكا المجرد. مسذذذتقه(-وجود أثر لنمط الاسذذذتقلال الادراع)معتمد

-معتمد) طريقة التدريس أو النمط المعرفي لىإدراسذة أهيونغ التي أشارت الى عدع وجود هروق تعزى 

 مستقه( أو التفاعه بين ما.

 

 دراسات الذكاء الشخصي. -

أظ رت دراسة أغا وجود هروق بين المتفوقين وغا المتفوقين ملم الجنسين في التواهق الشخصي  

 لىإأما دراسذذة الم ايرذ هأشذذارت ووجود تواهق عاع لصذذالح المتفوقين دراسذذيا والمتفوقات. والاجتماعير

لى إكما أشذذذارت دراسذذذة العجمي  لبة.وجود أثر للبرنامج في تطوير مف وع الذات الاجتماعية لدى الط

راع أن أشارت دراسة مو  وجود هروق في الذكاء الانفعاز لصذالح متدنيات التحصذيه ومتدني التحصذيه.

في زيادذ قوذ الشذذذخصذذذية والذكاء الشذذذخصيذذذ والعاطفي والقدرذ على ه م  م ما اعتبار الذات دور لإ 

درذ ملم الذكور في تنمية ق أعلى احققلم نسبقد ناث ن الإ  أما في دراسذة ليك ه ارخريلم والتعامه مع م.

 الاعتماد على الذات وحه المشكلات وهلم أكو تن يما في عمل لم.
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 دراسات السلوك القيادي. -

وجود هروق لصذذالح المجموعة التجريبية وعدع وجود هروق بين إلى  الرقاد دراسذذة أشذذارت 

هقد  ة طعمةأما في دراس البعد الكأ للسلوك القيادي.متغا الجنس والمجموعة في تطبيق البرنامج على 

دي أن وأظ رت دراسة كي وجدت هروق في مستوى السلوك القيادي لدى الطالبات المتفوقات تحصيليا.

ن القيادذ أ أما دراسة هالينوها وسانشيز هأظ رت و  بعض الطلبة يقومون بالسيطرذ على الطلبة ارخريلم.

 .للطلاب بسبب الأداء العاطفيالذاتية تختلس ملم الطالبات 

 ما أهادتد الباحثة ملم تلك الدراسات: -ب 

ختيار الطريقة إعداد من جية الدراسذذذة وإ  هادت الباحثة ملم الدراسذذذات السذذذابقة فيوقد أ   

اج سذذتخر التصذذميم الإحصذذائي المناسذذب لإو إعداد مقاييس الدراسذذة وكذلك  والإجراءات التي تلزع ل ا.

عرفي وترتيب لمإعداد برنامج الدراسذذة المتمحور حول الاسذذتقلال االبيانات المتعلقة بنتائج التطبيق وفي 

 جلساتدروكذلك في تفسا النتائج.

  :ما تميزت بد الدراسة الحالية -ج 

 عامه إلىذ مباشر  غا أو مباشرذ بصورذ تطرقت التي الدراسذاتر بعض وجود ملم الرغم على 

 هذه متغاات بين ما العلاقة مباشرذ بصورذ يدرس و من ا أيا أن إلا الدراسذةر هذه عوامه ملم أكو أو

 بينت قد الدراسة هذه إن حيث ر )الاسذتقلال المعرفيرالسلوك القياديرالذكاء الشخصي(ككه الدراسذة

بة في السذذلوك القيادي والذكاء الشذذخصيذذ لطل المعرفيالى منحى الاسذذتقلال  مسذذتند برنامج تدريبيأثر 

الأطراف  متكامه إطارا مجموع ا في تشكه العوامه هذه أن بمعنى رردنسذاسذية الدنيا في الأالمرحلة الأ

 وهيما يأ توضيح لما تميزت بد الدراسة الحالية:

 ك القيادي في السلو  المعرفيإلى منحى الاستقلال  مسذتند أثر برنامج تدريبي وهو م ما اتناول ا موضذوع

 .ردنة المرحلة الأساسية الدنيا في الأوالذكاء الشخصي لطلب

  في  المعرفيأثر برنامج تدريبي الى منحى الاسذذذتقلال جاءت هذه الدراسذذذة كمرج  م م لتناول ا قطاع

لإجراء دراسذات أخرى مكثفة خاصة  م ما ايعد حاهز  والذي بدورهالسذلوك القيادي والذكاء الشذخصيذ 

 .لمجالاب ذا 
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  ال مجحاولت الدراسذذة الحالية الخروج بعلاقات واضذذحة وصريحة دات طاب  علمي يمكلم تعميم ا في

 .إدا ما تم استخداع هذه العلاقات وتعديل ا  التربية

  للخروج بتصور واضح موضذوع الدراسذذةحاولت الدراسذة الحالية دراسذة المتغاات الم مة الموجودذ في 

 للعلاقة بين هذه المتغاات.

  هادذ مند في دراسات لاحقةالإ حاولت الدراسة الحالية تصميم نمودج معين يمكلم . 
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 الفصه الثالث

 الطريقة والإجراءات
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 الفصه الثالث

 الطريقة والإجراءات

عة لإجراءات المتبار و وعينت ا مجتم  الدراسةمن ج الدراسةر  لكه ملم: هذا الفصذه وصفاً  ناوليت

دريبي الت بناء أدوات الدراسذذة والتحقق ملم صذذدق ا وثبات ار وبناء البرنامجو لتحقيق أهداف الدراسذذةر 

عالجة يت ملم وصفاً للوسائه الإحصائية المستخدمة في مكما وكيفية تطبيقد على عينة الدراسة.  المقترأ

 بيانات الدراسة. 

 من ج الدراسة:
على من ج البحث شبد التجريبي في بناء البرنامجر ومن ج البحث شبد الحالية اعتمدت الدراسذة 

 ستخداع وتصميم مجموعة تجريبية وضابطة. تم إالتجريبي في تطبيقدر و 

 مجتم  الدراسة:
 .المدارس الخاصةالصس الراب  الأسام في  طلاب و طالبات تكون مجتم  الدراسة ملم 

 عينة الدراسة: 
ر)لأن ا ن اية طلبة الصذذس الراب  الأسذذامطالبا و طالبة ملم  22اشذذتملت عينة الدراسذذة على 

تم  0222/ 0229الثذذاني ملم العذذاع  في الفصذذذذه الذذدرام مرحلذذة الحلقذذة الأولى في التعليم الأسذذذذام(

 الحجاز التابعة لمديرية رسذذةمدملم  (الشذذعبة الصذذفية)وكانت وحدذ الإختيار هي  ختيارهم عشذذوائياإ 

مجموعتين  لىبالتسذاوي إ عشذوائيا وتم تقسذيم م. في منطقة عمان محاه ة العاصذمة التربية والتعليم

 هما: 

 طالبا وطالبة بالتساوي بين الجنسين 32هرادها يبية: وعدد أ المجموعة التجر.  

 طالبا وطالبة بالتساوي بين الجنسين  32هرادها أ  المجموعة ال ابطة: وعدد 

 :هراد عينتي الدراسة التجريبية وال ابطةتوزي  أ  يبين 0والجدول رقم: 

 (0) جدول رقم

 توزي  اهراد عينتي الدراسة التجريبية وال ابطة

 المجموع الاناث الذكور العينة

 32 05 05 التجريبية

 32 05 05 ال ابطة

 22 32 32 الكأ
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 أدوات الدراسة:
 السلوك القيادي والذكاء الشخصيمقيام  قامت الباحثة ببناءهداف الدراسة لأغراض تحقيق أ 

هذداف الذدراسذذذة الحالية والمقاييس المسذذذتخدمة في هذا ع ذا على الأدب التربوي المرتبط بذأ طلا بعذد إ

 . )الرقادرالعجمي(المجال

 ملحق)ب(أولا: مقياس السلوك القيادي:  

 وصس المقياس: 

دف التعرف على ما يقوع بد ركز العديد ملم الباحثين  ج ودهم لدراسذذذة السذذذلوك القيادي ب 

وليةر تحمه المسذذل  رتباطاً وثيقاً بعدذ عوامه من ا:إالطفه القائد ملم سذذلوكر ويرتبط السذذلوك القيادي 

ة الباحث قناع. وقد قامتتأثار والشذذذخصذذذيةر والقدرذ على الإ تصذذذالر والقذدرذ على الوالقذدرذ على الإ 

ببناء مقياس للسذذلوك القيادي اشتمه ر (0225ملم إعداد الرقاد) يلى مقياس السذلوك القيادعسذتناد بالإ

 هي:  بعادالأ خمس هقرات. وهذه بعد من ا ت ملم كه بعاد ة أ ست( هقرذ تمثل ا 32)على 

 لوقوع في اصذدقائدر وارتباكد والدهاع علم نفسد وخوهد ملم شذا إلى علاقات الفرد م  أ ت: و الثقة بالنفس

  5ر 4ر 3ر 0ر 0الفقرات:  االخطأ وتإعد في العمه: وتمثل 

 ار ألعابد ختيالفرد بأن لديد القدرذ على ضذذبط انفعالاتد واشذذعور لى شذذا إت: و تخاد القرارالقدرذ على ا

 02ر 2ر 9ر 2ر 2الفقرات:  ا ا. وتمثل هيصحابد في اللعب ولبس الثياب التي يرغب ومشاركة أ 

 سد وعدع الدراسذية بنف نجاز واجباتددرذ على إ عور الفرد بأند يمتلك القلى شذشذا إتو : تحمه المسذلولية

 .  05ر 04ر 03ر 00ر 00عمال م. وتمثلد الفقرات: التذمر ملم أي عمه يقوع بد. أو تقليد ارخريلم لأ 

  اعال. وتمثل هسذذذتيعابد للعلاقة بين أهعالد ونتائج تلك الأ اشذذذا إلى كيفية إدراك الفرد و تو  :ن ذذذباطيةالا 

 . 02ر 02ر 09ر 02ر 02الفقرات: 

  حبد وأهكاره في اللعب و  لى شذعور الفرد بأن سذلوكد ينسجم م  معتقداتدويشذا إ: جتماعيالسذلوك الإ

 05ر 04ر 03ر 00ر 00وتمثلد الفقرات: حترامد ل م. لأصدقائد وإ 

  هتمامد بما اشعور الفرد بأن يمتلك القدرذ في إتقان أي عمه يوكه إليد وإنجازه و لى ويشا إ :نجاز العمهإ

 32ر 02ر 09ر 02ر 02شياء. وتمثلد الفقرات: حولد ملم أيدور 
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 :قياسالمصدق 
ملم دوي الاختصاص  )ملحق ه(حكمينالم عدد ملمعلى  دبعرض المقياس تم التحقق ملم صدق 

دى صلة ر وملمتعلمل السلوك القياديقياس ل قياسدى ملاءمة المبغرض معرهة مردنية الجامعات الأفي 

لاح ات وقد تم الأخذ بموصذذياغت ا ودرجة وضذذوح ار  دلحكم على هقراتدر وابالمتغا المراد قياسذذ دهقرات

يث اعتمدت ح .)لا أرتبك في العمهرأصذذذبحت أرتبك في العمه(المحكمين في صذذذياغت ا الن ائية للمقياس

 .( ملم مراء المحكمين للحكم على صدق الأداذ%92واهقة نسبة اتفاق )الباحثة م

 ء: صدق البنا

قياس قرات المبين هرتباط الإب دف التحقق ملم الصذذذدق البنائي للمقياس تم حسذذذاب معاملات  

 (0ليد على التطبيق القبأ للعينة. )جدول رقم: والبعد الذي تنتمي إ

 (0)جدول رقم

 رتباط بين هقرات مقياس السلوك القيادي والبعد الذي تنتمي اليد.معاملات الإ

 الثقة بالنفس

)*( 

على  القدرذ

 اتخاد القرارت

)*( 

تحمه 

 )*( المسلولية

السلوك  )*( الان باطية

 )*( الاجتماعي

 )*( انجاز العمه

رقم 

الفقر

 ذ

معامه 

الارتب

 اط

رقم 

الفقر

 ذ

معامه 

الارتب

 اط

رقم 

الفقر

 ذ

معامه 

الارتب

 اط

رقم 

الفقر

 ذ

معامه 

الارتب

 اط

رقم 

الفقر

 ذ

معامه 

الارتب

 اط

رقم 

الفقر

 ذ

معامه 

الارتب

 اط

0 2.22 2 2.52 00 2.20 02 2.22 00 2.22 02 2.52 

0 2.59 2 2.92 00 2.23 02 2.93 00 2.20 02 2.90 

3 2.52 9 2.20 03 2.95 09 2.23 03 2.90 09 2.94 

4 2.22 2 2.90 04 2.23 02 2.45 04 2.22 02 2.23 

5 2.29 02 2.40 05 2.90 02 2.24 05 2.22 32 2.94 

  د دات ليسذذذلوك القيادي والبعد الذي تنتمي إرتبذاط بين هقرات مقيذاس الالإ)*( جمي  قيم معذاملات

 (2. 220مستوى دلالة ) = 
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 :المقياسثبات 
طالبا وطالبة ملم خارج عينة  02على عينة مللفة ملم بتطبيقد  المقياستم التذأكذد ملم ثبذات  

 الداخأ لأداذ الدراسذذذةتسذذذاق الإ  سذذذتخراج معامهإتم وعان و بسذذذمرتين بفارق زمني قدره أالدراسذذذة 

بات ستخراج معامه الثإكذلك ر و بعاد المقياس والمقياس ككه لكه ملم أ  سذتخداع معادلة كرونباخ ألفاب 

 معامه ثبات مقياس السذذذلوك القيادي( 3) ويبين الجدول رقم.(Test- retestأي ذذذا بطريقة الإعادذ )

 .عادذة كرونباخ الفا ومعاملات ثبات الإ باستخداع معادل

 ( 3الجدول رقم )

 عادذة كرونباخ الفا ومعاملات ثبات الإ ستخداع معادلب  معامه ثبات مقياس السلوك القيادي

 معامه ثبات الاعادذ معامه ثبات كرونباخ الفا البعد الرقم

 2.22 2.22 الثقة بالنفس 0

 2.22 2.24 تخاد القراراتالقدرذ على إ  0

 2.25 2.20 تحمه المسلولية 3

 2.93 2.29 ن باطيةالإ  4

 2.22 2.20 جتماعيالسلوك الإ  5

 2.90 2.94 نجاز العمهإ  2

 2.29 2.90 داذ ككهالأ  

 تصحيح المقياس: 

ر مترددر لا أواهق. بحيث تعطى " جذابة علم هقراتد ب: أواهقتم تصذذذحيح المقيذاس بذ عتماد الإ  

 وأعيد تدريج الفقرات السذذالبةر*واحدذ.واهق" درجة (ر و"لاأ يندرجات(ر و"متردد" )درجتواهق" )ثلاث أ 

دا انخف ذذذت ي لدى الفرد بزيادذ الدرجة ويقه إ ثم تجم  الذدرجذات . وعليذد يزداد السذذذلوك القياد

 ( درجة.22 – 32الدرجة. وتتراوأ درجات المقياس بين )
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 (جملحق ): ثانياً: مقياس الذكاء الشخصي

 وصس المقياس: 

كما  .على التعرف المتوائم م  هذه المعرهةتد وقدر  دلذاتالشخص معرهة يمثه الذكاء الشذخصي 

صذذذورذ دقيقة علم نفسذذذد وعلم جوانب القوذ  الشذذذخصيت ذذذملم هذا النوع ملم الذكاء أن تكون لدى 

ذاتي ال ذذبط الذاتي والف م الوالقصذذورر والوعي بحالاتد المزاجيةر ونواياه ودواهعد ورغباتد وقدرتد على 

لم إعداد م على مقياس الذكاء الشذذذخصيذذذ سذذذتنادبالإببناء المقياس الباحثة وقد قامت  .حتراع الذاتيوالإ 

 (.  0222) العجمي

 هي على النحو التاز: رئيسة  بعادأ  ةثلاث( هقرذ تمثه 02) شتمه المقياس على ا

  هتمامد بملم حولد ومسذذاعدت م فيإعتماد الفرد على نفسذذد في عملد وإ لى: ويشذذا إعتماد على الذاتالإ 

  2ر 5ر 4ر 3ر 0ر 0العمه. وتمثلد الفقرات: 

 :ريلم. وتمثلد خسد في حه مشكلاتد وتصرهاتد م  ار لى قدرذ الفرد على تحكمد بنفويشا إ التحكم الذاتي

   03ر 00ر 00ر 02ر 2ر 9ر 2الفقرات: 

 :اع والرسذذذم والثقة بالنفس والقي للعبمتلاكد حب المغامرذ واعور الفرد ب  لى شذذذويشذذذا إ الوعي الذاتي

 02ر 02ر 09ر 02ر 02ر 05ر 04عمال جديدذ. وتمثلد الفقرات: بأ 

 صدق المقياس:

ملم دوي الاختصاص  )ملحق ه(حكمينالم عدد ملمتم التحقق ملم صدق المقياس  بعرضد على 

ومدى  رللمتعلمردنية بغرض معرهة مدى ملاءمة المقياس في قياس الذكاء الشذذذخصيذذذ الجامعات الأفي 

صذذذلة هقراتد بالمتغا المراد قياسذذذدر والحكم على هقراتد وصذذذياغت ا ودرجة وضذذذوح ار وقد تم الأخذ 

حيث  .)لا أحب المغامرذرأصذذذبحت أحب المغامرذ(بملاح ات المحكمين في صذذذياغت ا الن ائية للمقياس

 دق الأداذ.( ملم مراء المحكمين للحكم على ص%92اعتمدت الباحثة مواهقة نسبة اتفاق )
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 صدق البناء: 

لمقياس قرات ارتباط بين هنائي للمقياس تم حساب معاملات الإجه التحقق ملم الصدق البوملم أ  

 (4ليد على التطبيق القبأ للعينة. )جدول رقم: والبعد الذي تنتمي إ

  (4)جدول رقم

 ليد.والبعد الذي تنتمي إ الذكاء الشخصيرتباط بين هقرات مقياس معاملات الإ

 الوعي الذاتي التحكم الذاتي الاعتماد على الذات

 معامه الارتباط رقم الفقرذ معامه الارتباط رقم الفقرذ معامه الارتباط رقم الفقرذ

0 2.22 2 2.92 04 2.25 

0 2.20 9 2.22 05 2.29 

3 2.99 2 2.20 02 2.22 

4 2.23 02 2.92 02 2.92 

5 2.90 00 2.90 09 2.90 

2 2.22 00 2.22 02 2.20 

  03 2.22 02 2.22 

  د دات ليسذذذلوك القيادي والبعد الذي تنتمي إرتبذاط بين هقرات مقياس ال)*( جمي  قيم معذاملات الإ

 (2. 220مستوى دلالة ) = 
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 ثبات المقياس:

طالبا وطالبة ملم خارج عينة  02تم التذأكذد ملم ثبذات المقياس بتطبيقد على عينة مللفة ملم  

 تسذاق الداخأ لأداذ الدراسةالإ  سذتخراج معامهإتم سذبوعان حيث أ الدراسذة مرتين بفارق زمني قدره

لثبات استخراج معامه إبعاد المقياس والمقياس ككه ر وكذلك لكه ملم أ  سذتخداع معادلة كرونباخ ألفاب 

الذكاء الشذذذخصيذذذ ( معامه ثبات مقياس 5.ويبين الجدول رقم )(Test- retestأي ذذذا بطريقة الإعادذ )

 باستخداع معادلة كرونباخ الفا ومعاملات ثبات الاعادذ.

 

 ( 5الجدول رقم )

 عادذة كرونباخ الفا ومعاملات ثبات الإ ستخداع معادلب  الذكاء الشخصيمعامه ثبات مقياس 

 معامه ثبات الاعادذ معامه ثبات كرونباخ الفا البعد الرقم

 2.20 2.92 عتماد على الذاتالإ  0

 2.90 2.90 التحكم الذاتي 0

 2.90 2.94 الوعي الذاتي 3

 2.94 2.92 داذ ككهالأ  

 

 تصحيح المقياس: 

ر مترددر لا أواهق. بحيث تعطى " جذابة علم هقراتد ب: أواهقتم تصذذذحيح المقيذاس بذ عتماد الإ  

 وأعيد تدريج الفقرات السذذالبةر*واهق" درجة واحدذ.(ر و"لاأ يندرجات(ر و"متردد" )درجتواهق" )ثلاث أ 

 ويقه ادا انخف ت الدرجة. لدى الفرد بزيادذ الدرجة  الذكاء الشخصيثم تجم  الدرجات . وعليد يزداد 

 (د: ملحق )ثالثا: البرنامج التدريبي

لوك القيادي السذذذ تنمية  منحى الاسذذذتقلال المعرفي فيسذذذتند إلىيبرنامج تدريبي قامت الباحثة ببناء 

جلسة  كه ت مجلسة ( 32) علىاشتمه  والذكاء الشخصي لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا في الأردنر

ية  رالنوكذلكر  أسلوب العمه م  المجموعة في البرنامج.و  .جراءاتوالإ  الأهداف العامة و الخاصةمن ا 

 ( يوضح دلك:د) الملحق و المستخدمة في بناء البرنامج. 
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 جلسات البرنامج التدريبي:

 أهداه ا عنوان ا رقم الجلسة

 التم يد
التعارف بين 

 والمعلمةالمجموعة 

  المعلمةأن يتعرف أع اء المجموعة على بع  م البعض و على. 

 .أن يتعرف أع اء المجموعة على محتوى البرنامج وخطواتد 

 على توقعات أع اء المجموعة. أن تتعرف المعلمة 

0-2 
م ارذ معرهة وه م 

 الطالب لذاتد

 .تدريب الطالب على تميز ما يحب 

 .تدريب الطالب على تميز ما لا يحب 

 .تدريب الطلاب على وصس أنفس م 

 .تدريب الطالب على كتابة مذاكرتد الخاصة 

  م  نفسذذذد عماتذدريذب الطالب على تن يم تفكاه علم طريق الحديث 

 يفعلد.

 جسمد. على أهم التغاات التي تطرأ على أن يتعرف الطالب 

 .تدريب الطلاب تسجيه الأحداث التي مرت مع م في ن اية اليوع 

9-2 

م ارذ قبول 

الطالب لذاتد 

 وتقديرها

 .تدريب الطالب على تميز نقاط القوذ لدية 

  .تدريب الطالب على ادارك إنجازاتد 

 قبول نقاط ال عس لديد والتغلب علي ا. مساعد الطالب على 

 

02 

م ارذ ه م الطالب 

 لمشاعره الداخلية

 والتعبا عن ا

 .تدريب الطالب على ه م مشاعره الداخلية 

 .تدريب الطالب على التعبا علم مشاعره 

 

00 

م ارذ ضبط 

الطالب لمشاعره و 

 التحكم هي ا

 .تدريب الطالب على ه م المشكلة 

  إيجاد عدذ بدائه للتعامه م  المشكلة.تدريب الطالب على 

 

 حه المشكلات 00-03

 تدريب الطلاب على القدرذ على حه المشكلات. 

   المعرهة الجيدذ لمتى وكيس يطلب أو يقدع تدريب الطالب على

 المساعدذ.
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 إدارذ الوقت 04-05

  .تدريب الطلاب على تقدير قيمة الوقت 

 .تدريب الطلاب على تن يم الوقت 

  التمييز بين "ما يجب هعلد"ر و"ما ي رغب في هعلد".تدريب الطالب 

  على تحليه أي م مة كباذ لعدد ملم الم اع الصغاذ.تدريب الطلاب 

 .الوعي بالوقت اللازع لكه م مة أو نشاط بشكه حقيقي 

 تدريب الطلاب الإصغاء ل خريلم.  الإصغاء ل خريلم 02

02-02 
تف م مشاعر 

 ارخريلم

  الطلاب على التفكا بمشاعرهم وبمشاعر ارخريلم.تدريب 

  تدريب الطالب على ه م تأثا سلوكد الشخصي على مشاعر وسلوك

 .ارخريلم

02 

التشاور م  

ارخريلم والعمه 

 ضملم المجموعات

 .تدريب الطالب على التشاور م  ارخريلم 

 .تدريب الطالب العمه ضملم المجموعات 

00-03 
القدرذ على اتخاد 

 القرارات

 تحديد خيار ما والتعبا عند بشكه علني. 

 .تدريب الطالب على القدرذ على اتخاد القرارات 

04-05 
القدرذ على تحمه 

 المسلولية

 .أن يتعرف الطالب على مسلولياتد اتجاه صفد 

 .تنمية روأ المسلولية لدى الطلاب تجاه صف م 

 .أن يتعرف الطالب على مسلولياتد اتجاه عائلتد 

  .تنمية روأ المسلولية لدى الطالب تجاه عائلتد 

02 
ما هي صفات 

 القائد الناجح
 .تدريب الطلاب التعرف على صفات القائد الناجح 

 أن يدرك الطالب بأن الإصرار والمثابرذ سر ملم أسرار النجاأ ليكون قائد.  الإصرار والمثابرذ 02

09 
م ارذ التعبا علم 

 رأيد

  حول موض  مار ويدرك أند يوجد تعدد في ارراءأن يفكر الطالب برأيد. 

 .أن يتأمه الطالب في رأيد ويغاه إدا رغب بذلك 

 هدفي في الحياذ 02
 .التأكيد على أهمية وجود هدف لكه طالب في حياتد 

  .تعريس الطلاب بمواصفات الأهداف الجيدذ 

 الختامية الن ائية
 .تقديم تلخيص للم ارات السابقة 

  علي م. انطباع الطلاب واثر البرنامجالتعرف على 
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 : البرنامج التدريبي المستند إلى منحى الاستقلال المعرفي

قامت الباحثة ببناء برنامج تدريبي قائم على منحى الاسذذذتقلال المعرفي والتعلم الذاتي أي أن 

نامج البر التذدريذب يتم ملم خلال تنفيذذ الأنشذذذطذة والإرشذذذادات والمواد التذدريبية التي يتكون من ا 

ر حيذذث يمكلم ملم خلال م ذذارات التذذدريبي ملم قبذذه المعلماتر وبتوجيذذد وإرشذذذذاد ملم قبذذه البذذاحثذذة

لاستقلال المعرفي والوعي بالذات وه م العلاقات الإجتماعية و تنمية السلوك القيادي والذكاء الشخصي ا

 كم ارذ أساسية تسمح بالنمو وتحقيق الذات وتنمية المعرهة عند الأطفال.

 :ال دف الرئيس ملم البرنامج

صذذس لطلبة الهو تنمية السذذلوك القيادي والذكاء الشذذخصيذذ وهقاً لمنحى الاسذذتقلال المعرفي 

 الراب  الأسام في الأردن.

 

 الفئة المست دهة ملم البرنامج:

تم تكييس البرنذامج في تخطيطذد وأهذداهدر وتنفيذه وتقويمد بطريقة تتلاءع م  الخصذذذائص 

الن ذائيذة وحاجات وإتجاهات وميول طلبة الصذذذس الراب  الأسذذذام والذيلم تق  أعمارهم في المرحلة 

تم التعرف على خصائص الطلبة المست دهين ملم خلال الرجوع إلى ملفات م في (ر و 00-2العملية المادية )

 . دقيقة لكه جلسة  22جلسة بواق   32المدرسة. ويتكون البرنامج ملم 

 نامج:بر صدق ال
ملم الخبراء والمختصين في مجال علم النفس التربوي  )ملحق ه(حكمينالم عدد ملمتم عرض البرنامج على 

والتربية الخاصذذذة والإرشذذذاد النفسيذذذ في الجامعات الأردنيةر ودلك للحكم على مدى ملاءمة الأهداف 

العامة والخاصذة في البرنامجر ومدى وضذوأ لغة البرنامج ومناسذذبة هقراتدر وعدد جلساتدر وموضوع ار 

الأخذ بملاح ات المحكمين وإجراء التعديلات المطلوبة وصذذذياغة والوقت المخصذذذص للتطبيق. وقد تم 

 البرنامج بصورتد الن ائية.

 :تصميم الدراسة
أ على جمي  م تطبيق القياس القبالتجريبي بحيث ت شبد اعتمدت الباحثة في الدراسة الحالية التصميم

نت اء ملم عد الإ بالتجريبية هقط. و هراد المجموعة وتطبيق البرنامج التدريبي على أ  رةهراد عينة الدراسذذذأ 

م تطبيق القيذاس البعذدي على جمي  أهراد الذدراسذذذة مرذ أخرى. ودلذك بأخذ متغا تطبيق البرنذامج ت

 ستخدمتد الباحثد في هذه الدراسة هو كما يأ: ان التصميم الذي ه  عتبار. وبذلكرالجنس بالإ 
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 (2(الجدول رقم 

 تصميم الدراسة

 مجموعة ضابطة مجموعة تجريبية الجنس نوع القياس

 مقياس السلوك 

 القيادي

 RmO1 XO2 Rm O1 --- O2 دكور

 RfO1 X O2 Rf O1 --- O2 ناثإ 

 مقياس الذكاء

 الشخصي

 RmO3 XO4 Rm O3 --- O4 دكور

 RfO3 X O4 Rf O3 --- O4 ناثإ 

 حيث تشا الرموز:  

 Rm العشوائية للذكور = 

 Rf العشوائية للاناث = 

 O1 مقياس السلوك القيادي القبأ = 

 O2 مقياس السلوك القيادي البعدي = 

 O3 مقياس الذكاء الشخصي القبأ = 

 O4 مقياس الذكاء الشخصي البعدي = 

 X البرنامج التدريبي = 

 __ بدون برنامج تدريبي = 

      إجراءات الدراسة :                                                                 
 تباع الإجراءات ارتية لتنفيذ الدراسة  :                                    تم إ  

ميم المادذ اسذذتقلالية المتعلمر وتصذذ لىإ. مراجعة الأدب السذذابق المتعلق بالاسذذتراتيجية التدريسذذية المسذذتندذ  0

 طالبات الصس الراب  الأسام.                                                             لطلبة و التعليمية وهقاً ل ذه الاستراتيجية

والحصذذول على الإدن الرسذذمي بموجب كتاب مدير التربية والتعليم  إختيار المدرسذذة قصذذديا لإبداء تعاون ا.  0

تنفيذ الدراسذذة  في مدرسذذة ر ل 0229/ 0/  02(  ر تاريخ   4049/   02/  3لمنطقة عمان الرابعة رقم ) 

لتنفيذ  اارهختيالتي تم إ  رسذذذةزيارذ المد تتذابعذة لمذديرية التربية والتعليم في منطقة عمانر حيث تم

 المستمرعلى تنفيذ الدراسة.                                                              االتي ساعد تعاون  سةلتقاء بمديرذ المدرالدراسة والإ

اً إلى مجموعتين عشذذوائي موتقسذذيم  )الشذذعبة الصذذفية هي وحدذ الإختيار(ختيار أهراد الدراسذذة عشذذوائياإ  .  3

                                                                                     والأخرى ضابطة.إحداهما تجريبية 
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( لقاءات 2. تدريب المعلمات القائمات بتدريس طالبات وطلاب المجموعة التجريبيةر حيث تم عقد ) 4

 مدذ كه لقاء ساعةر بواق  لقاءيلم لكه وحدذ.  

على عينة استطلاعية لتوضيح  معلمات( 2) للمعلمات  )ملم قبه الباحثة(ة صفية توضيحيةتنفيذ حص.5

 نفيذ الاستراتيجية التدريسية.                                  كيفية السا ب جراءات التدريس أثناء ت

  0229/  0/  5سذتخداع الاستراتيجية المستخدمة في الفترذ ملم المجموعة التجريبية ب طالبات طلاب و  . تدريس 2

سذذذتخداع الطريقة المعتادذ في المجموعة ال ذذذابطة ب . وكذذلذك طذالبات وطلاب  0229/  5/  00إلى 

 التدريس في التوقيت نفسد م  تساوي عدد الحصص. 

ابطة و وعتين التجريبية وال ذذذعلى سذذذا التدريس لطالبات وطلاب المجمفي بعض الأياع(  ) . أشرهت الباحثة 2

لاسذذذتراتيجية التدريسذذذية وتقديم الإرشذذذاد والتوجيد اللازع أثناء تنفيذ متابعة المعلمات أثناء تنفيذ ا

 الاستراتيجية. 

 جمي  خطوات تنفيذ أدوات الدراسة والمت منة الخطط الدرسية.   . تابعت المعلمات 9

قر  اء ملم التطبينتوعتين التجريبية وال ذذابطة بعد الإ . تطبيق أداتي الدراسذذة بعدياً على طالبات وطلاب المجم2

عر كما تم تطبيق مقياس الذكاء 0229/  5/  09بتاريخ   مقيذاس السذذذلوك القيذاديحيذث تم تطبيق 

 ع .   0229/  5/  02الشخصي بتاريخ  

 ستلاع أوراق الإجابة ملم الطالبات.                        . إ02

       . تحليه نتائج الدراسة وتفساها.                                       00

 . تقديم التوصيات والمقترحات.  00

 الإحصائية: الأساليب
لة علم أسذذئ أجابتالباحثة في هذه الدراسذذة الأسذذاليب الإحصذذائية المناسذذبة التي  اسذذتخدمت

الذدراسذذذة المتمثلة في عناصر مشذذذكلت ا وتبعاً للمتغاات التي حددت ا كما يأ:  اسذذذتخدمت الباحثة 

 اسذذذتخدمت الباحثةة للإجابة علم أسذذذئلة الدراسذذذةر كما المتوسذذذطات الحسذذذابية والانحراهات المعياري

ين للكشس علم العلاقة برتباط باسذون ومعامه إ ( لفحص الفروق في أداء أهراد عينة الدراسذةtإختبار)

 المتغاات.  
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 الفصه الراب 

 نتائج الدراسة
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 الفصه الراب 

 نتائج الدراسة

هدف الدراسة الحالية إلى إستقصاء أثر برنامج تدريبي مستند إلى منحى الاستقلال المعرفي في 

السذلوك القيادي والذكاء الشذخصيذروحاولت الإجابة علم الأسئلة التالية مستخدمة في دلك المتوسطات 

 (.t)والانحراهات المعيارية وإختبار 

 :نتائج السلال الأول
ية للبرنامج التدريبي المسذذتند إلى منحى الاسذذتقلال المعرفي في هه هناك أثر دو دلالة إحصذذائ

 ؟السلوك القيادي لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا

ائية للبرنامج حصذذذثر دو دلالة إ دا كان هناك أ للإجذابذة علم السذذذلال الأول المت ذذذملم هيما إ 

ساسية الدنيا تم لأطلبة المرحلة الى منحى الاستقلال المعرفي في السلوك القياي لدى التدريبي المسذتند إ

( لفحص الفروق في أداء أهراد عينة الدراسة القبأ و البعدي لمقياس السلوك القيادي tإختبار) ستخداعإ

لأهراد عينة الدراسة ملم أجه معرهة إدا ما كانت هناك هروق دات دلالة إحصائية للبرنامج التدريبي في 

 . ساسية الدنيا أع لاالسلوك القيادي لدى طلبة المرحلة الأ
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 ( 2الجدول رقم )

( لفحص الفروق في أداء أهراد عينة الدراسة القبأ والبعدي لمقياس السلوك القيادي لأهراد عينة tإختبار )

 الدراسة

المتوسط  العدد العينة البعد

 الحساا

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية

قيمة 

(t) 

مستوى 

 الدلالة

 076. 3.256 59 1.30648 9.5000 30 ضابطة الثقة بالذات

    1.86960 10.4333 30 تجريبية

القدرذ على 

 اتخاد القرار

 360. 850. 59 1.33089 8.2333 30 ضابطة

    1.67607 10.4667 30 تجريبية

تحمه 

 المسلولية

 499. 464. 59 1.88430 7.6333 30 ضابطة

    2.27959 9.1000 30 تجريبية

 1.000 000. 59 2.17324 10.3667 30 ضابطة الان باطية

    2.27556 12.1667 30 تجريبية

السلوك 

 الاجتماعي

 121. 2.483 59 1.58622 9.0333 30 ضابطة

    1.87819 9.7000 30 تجريبية

 313. 1.037 59 1.46217 10.0000 30 ضابطة انجاز العمه

    1.23596 10.7000 30 تجريبية

 003. 9.836 59 1.99453 54.7667 30 ضابطة المقياس ككه

    4.78275 62.5667 30 تجريبية

( وجود هروق دات دلالذة إحصذذذائيذة بين المجموعذة ال ذذذابطة والمجموعة 2ي  ر الجذدول)

السذذلوك القيادي لدى طلبة المرحلة الأسذذاسذذية الدنيار حيث جاء مسذذتوى الدلالة بقيمة  فيالتجريبية 

نحراف معيذذاري قذذدره ( بذذ 20.5222ة والتي بلغ متوسذذذط ذذا )المجموعذذة التجريبيذذ( لصذذذذالح 2.932)

 .(α=2.223(  وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )4.78275)
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 نتائج السلال الثاني:
هه هناك أثر دو دلالة إحصذذائية للبرنامج التدريبي المسذذتند إلى منحى الاسذذتقلال المعرفي في 

 طلبة المرحلة الأساسية الدنيا؟الذكاء الشخصي لدى 

لمستند ائية للبرنامج التدريبي احصدا كان هناك أثر دو دلالة إ المت ملم هيما إ  جابة علم السلال الثانيللإ  

 ستخداعم إتلى منحى الاسذتقلال المعرفي في الذكاء الشذخصيذ لدى طلبة المرحلة الأسذاسية الدنيا. هقد إ

هراد عينة الدراسذذة القبأ والبعدي لمقياس الذكاء الشذذخصيذذ لأهراد فحص الفروق في أداء أ ( لtختبار )إ 

ملم أجه معرهة ما إدا كانت هناك هروق دات دلالة إحصذذذائية للبرنامج التدريبي في عينذة الدراسذذذة. 

 الذكاء الشخصي لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا أع لا.

 (8الجدول رقم ) 

عينة الدراسة القبأ والبعدي لمقياس الذكاء الشخصي لأهراد هراد ( لفحص الفروق في أداء أ tختبار )إ 

 عينة الدراسة

المتوسط  العدد العينة البعد

 الحساا

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية

مست (tقيمة )

وى 

 الدلالة

الاعتماد على 

 الذات

 095. 2.877 59 1.97717 13.2333 30 ضابطة

تجريب

 ية

30 13.3667 1.56433 
   

 898. 017. 59 2.27328 18.0667 30 ضابطة الذاتي التحكم

تجريب

 ية

30 17.8333 2.56076 
   

 360. 851. 59 2.49136 18.0000 30 ضابطة الوعي الذاتي

تجريب

 ية

30 18.0000 2.79161 
   

 824. 050. 59 5.40849 49.3000 30 ضابطة المقياس ككه

تجريب

 ية

30 49.2000 5.62874 
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بين المجموعة ال ذذذابطة والمجموعة  ةالجذدول عذدع وجود هروق دات دالذة إحصذذذائيي  ر 

الذكاء الشذذخصيذذ لدى طلبة المرحلة الأسذذاسذذية الدنيار حيث جاء مسذذتوى الدلالة بقيمة في التجريبية 

أو على مسذذتوى المقياس ككهر  (α=2.25( وهي قيمة غا دالة إحصذذائيا عند مسذذتوى الدلالة )2.904)

 بعاد الفرعية لد. على الأ 
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 :نتائج السلال الثالث
هه هناك أثر دو دلالة إحصذذائية للجنس على السذذلوك القيادي لدى طلبة المرحلة الأسذذاسذذية  

 ؟الدنيا

دو دلالة إحصذذذائية للجنس على السذذذلوك القيادي لدى طلبة  ولمعرهذة ما إدا كان هناك أثر

لفحص الفروق في أداء كلا الجنسذذين ملم أهراد عينة  (tالمرحلة الأسذذاسذذية الدنيا. تم إسذذتخداع إختبار )

 (.2الدراسةعلى السلوك القيادي ر وكانت النتائج كما في الجدول )

 (2الجدول رقم )

اسة الدر داء أهراد عينة الدراسة لمقياس السلوك القيادي لأهراد عينة أ ( لفحص الفروق في tإختبار )

 بحسب متغا الجنس

المتوسط  العدد العينة البعد

 الحساا

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية

قيمة 

(t) 

مستوى 

 الدلالة

 111. 2.613 59 1.77110 9.6333 30 دكور الثقة بالذات

    1.51202 10.3000 30 اناث

القدرذ على 

 اتخاد القرار

 758. 096. 59 1.88795 9.2333 30 دكور

    1.88887 9.4667 30 اناث

تحمه 

 المسلولية

 869. 027. 59 2.15599 7.8000 30 دكور

    2.13240 8.9333 30 اناث

 411. 686. 59 2.28463 11.5667 30 دكور الان باطية

    2.48420 10.9667 30 اناث

السلوك 

 الاجتماعي

 018. 5.939 59 1.30604 9.4667 30 دكور

    2.13240 9.2667 30 اناث

 313. 1.037 59 1.20773 10.7000 30 دكور انجاز العمه

    1.48556 10.0000 30 اناث

 279. 1.196 59 4.23125 58.4000 30 دكور المقياس ككه

    6.34596 58.9333 30 اناث
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( عدع وجود أثر دي دلالة إحصائية للجنس على السلوك القيادي في إجابات 2ي  ر الجدول )

( وهي قيمة غا دالة إحصذذائيا عند مسذذتوى 2.022) أهراد عينة الدراسذذةر حيث بلغ مسذذتوى الدلالة

0.05=α)) ر بينما لوحظ وجود هرق دال إ( 0.018حصذذائيا عند مستوى الدلالة=α)لى بعد السلوك ( ع

نحراف ب  2.4222 مقياس السلوك القيادي داء الذكور علىلصالح الذكور حيث بلغ متوسط أ جتماعي الإ 

 ( .0.32224معياري قدره )
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 :السلال الراب نتائج 
هه هناك أثر دو دلالة إحصذذائية للجنس على الذكاء الشذذخصيذذ لدى طلبة المرحلة الأسذذاسذذية 

 الدنيا؟

لمعرهة ما إدا كان هناك أثر دو دلالة إحصائية للجنس على الذكاء الشخصي لدى طلبة المرحلة الأساسية 

لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا ( لفحص أثر الجنس في الذكاء الشخصي tالدنيا تم إسذتخداع إختبار)

 (.02) كانت النتائج كما في الجدول ور

 (02) رقم جدول

هراد عينة الدراسة لمقياس الذكاء الشخصي لأهراد عينة الدراسة أ داء أ ( لفحص الفروق في tختبار )إ 

 بحسب متغا الجنس

المتوسط  العدد العينة البعد

 الحساا

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 الحرية

مستوى  (tقيمة )

 الدلالة

الاعتماد على 

 الذات

 182. 1.823 59 2.52550 17.9667 30 دكور

    2.31834 17.9333 30 اناث

 699. 151. 59 3.26669 17.5333 30 دكور التحكم الذاتي

    1.69651 18.4667 30 اناث

 000. 15.943 59 4.23125 58.4000 30 دكور الوعي الذاتي

    6.34596 58.9333 30 اناث

 213. 1.586 59 6.16302 48.5000 30 دكور المقياس ككه

    4.66831 50.0000 30 اناث

 متغا لىإثر دي دلالة إحصائية يعزى ( إلى وجود أ 10( الوارد في الجدول )tختبار )إ تشا نتائج 

( 05.243( المحسوبة )t)هرد عينة الدراسة ملم الجنسينر حيث بلغت قيمة الفروق بين أداء أ الجنس في 

اث حيث بلغ نعلى بعد الوعي الذاتي لصالح الإ ( α   =2.222حصذائيا عند مسذتوى الدلالة )وهي دالة إ 

ا لكلا حصذذذائي(  بينما و ت  ر هروق دالة إ 2.34522نحراف معياري قدره )( ب 59.2333متوسذذذط ذا )

 خرى. قياس ككه أو على أبعاده الفرعية الأ الجنسين على الم
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 الفصه الخامس

 والتوصيات مناقشة النتائج

 اولاً: مناقشة النتائج. 
يتناول هذا الفصه مناقشة النتائج التي توصلت إلي ا الدراسة وتفساها كما يعرض التوصيات 

الدراسةر وهيما يأ عرض لمناقشة النتائج وهقاً لترتيب أسئلة الدراسة التي تم التعرض التي انبثقت علم 

 إلي ا أثناء عرض مراحه الدراسة في هصه النتائج.

هه هناك أثر دو دلالة إحصذائية للبرنامج التدريبي المستند إلى : مناقشذة نتائج السذلال الأول

 ؟لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيامنحى الاستقلال المعرفي في السلوك القيادي 

دات دلالذة إحصذذذائيذة بين المجموعة ال ذذذابطة أن هنذاك هروقذاً ظذاهريذة أظ رت النتذائج 

 امجأن هناك أثراً للبرنوهذا يدل على  السلوك القيادي لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا فيوالتجريبية 

تقلال المعرفي في الاسذذب سذذلوك القيادير هيما يتعلقالتدريبي المسذذتند إلى منحى الاسذذتقلال المعرفي في ال

ن أهراد إ السذذلوك القيادي لدى طلبة المرحلة الأسذذاسذذية الدنيا في الأردن الذيلم تعرضذذوا للبرنامجر حيث 

المجموعذة التجريبية كانت أكو اسذذذتقلالية ملم أهراد المجموعة ال ذذذابطة؛ وهذا يعود إلى أن البرامج 

ى الاسذذتقلال لد أثر في توها السذذلوك القيادي والاسذذتقلالية ل م ولمعلمي م التدريبي المسذذتند إلى منح

 الأطفالر وفيدور حذاسذذذم في تطوير الم ذارات والاتجاه نحو مجال القيادذ عند  ملم لمذا للسر ولأسرهم

تعليم وتثقيس معلمي الأهراد في المجموعذة التجريبيذة ومسذذذاعدت مر في علاج المشذذذاكه السذذذلوكية 

في تنمية قدرات م إلى أقصىذذ حد ممكلمر  سذذ اعوالاسذذتقلالية والمعرهية ومسذذاعدت م على القياديةر والإ

وتطوير م ارات م الحياتية التي تسذذاعدهم على الاسذذتقلال إلى أقصىذذ درجة يسذذتطيعون ار وإضذذاهة إلى 

عليم الذاتير التمسذاعدذ الأهراد في المجموعة ال ابطة على تحقيق الف م الأه ه لمشكلات م ومشكلات 

قلال جتماعي والمعرفي في البيئة المحلية؛ همنحى الاسذذذته ما يفيد في توها الاسذذذتقلال الإ وتعريف م بك

أكيد على متداد حياتد كل ار م  تالمعرفي على إ ي دف إلى تيسا السلوك الفعال للهراد خلال عملية نموه

ب أو تسذذذاكالمعرفير والمسذذذاعدذ على إ مف وع النموالجوانب الإيجابية للنمو المعرفي والتواهق في إطار 

العديد ملم  كتسابر وإجتماعية وتحسذين التواهق لمطالب الحياذ المتغاذالإ  -تغيا الم ارات الشذخصذية

تخاد القرار في كه مراحه العمرر ب دف التفاعه بفاعلية م  الاسذذذتقلالية وحه المشذذذكلات وإ الم ارات 

ه م العلاقات و إضاهة إلى المساعدذ على التعليم الذاتير والوعي بالذاتر المشكلات المرتبطة بالتعليمر 
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جتماعيةر وتنمية السذلوك القيادي م ارذ أسذاسذية تسمح بالنمو وتحقيق الذات وتنمية المعرهة عند الإ 

 الأطفال.

 عتماده علىادي يختلس ملم طفه إلى مخر ودلك لإ كما قد يعود السذذذبب إلى أن السذذذلوك القي

صارر اليق ةر ستبوالإالذكاءر والقدرذ على التحليه فه نفسد وخبراتد التي تعرض ل ا والكفاءذ و قدرذ الط

الطلاقة اللغويةر المرونة والأصذذالةر القدرذ على إصذذدار الأحكاعر القدرذ على تقديم الأهكارر إضذذاهة إلى 

لصفات  وجمي  هذه اجتماعية والشخصيةر والتفوق الأكاديمي والمعرفيوالخلقية والإ الصفات الجسمية 

 لى مخر.إوغاها تختلس ولا تتشابد ملم طفه 

ن طلبة دوي الاستقلال إ حيث  (0223الخطيب )واتفقت نتائج هذه الدراسة م  نتائج دراسة 

 لىع المعرفي المرتف  كانوا أه ذذذه حالاً ملم دوي مسذذذتوى الاسذذذتقلال المعرفي المتدنير سذذذواء أكان دلك

ختبارات الفرعية المكونة لدر وكانت الفروق بين الحالتين معنوية.  وأن النمو الإ ختبذار ككذهر أع على الإ 

 بشكه عاع يتأثر بالتحصيه ودرجة الاستقلال المعرفير بينما لا يتأثر بمتغا الجنس.

أظ رت النتائج وجود علاقة ( حيث 0223واتفقت نتائج الدراسة أي اً م  دراسة عبد القادر )

تخاد القرار بالمخاطرذ المحسذذذوبة لدى أهراد عينة الدراسذذذة وإ هعالية الذات  موجبة دالة إحصذذذائيا بين

تخاد المخاطرذ وإ ووجذدت أي ذذذا علاقذة موجبذة ودالة إحصذذذائيا بين الذكور والإناث في هعالية الذات 

وأسذاليب التفكا الخمسذة المسذتخدمة في الدراسة وكانت لصالح الذكور كما وجدت هروق دات دلالة 

الذكور والإناث في المرحلتين التعليميتين )الإعدادية والثانوية( في أبعاد متغاات الدراسذذة  إحصذذائية بين

)هاعلية الذات وأساليب التفكا واتخاد المخاطرذ( وأي ا وجدت هروق دات دلالة إحصائية بين الذكور 

خاد  واتوالإنذاث منخفضيذذذ ومرتفعي هعذالية الذات على أبعاد متغاات الدراسذذذة )أسذذذاليب التفكا

 المخاطرذ(.
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هه هناك أثر دو دلالة إحصذذائية للبرنامج التدريبي المسذذتند إلى منحى  :الثاني مناقشذذة نتائج السذذلال

 ؟الاستقلال المعرفي في الذكاء الشخصي لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا

الشخصي لدى الذكاء  فيبين المجموعة ال ابطة والتجريبية   هروق عدع وجود أظ رت النتائج 

 الجنس الأكبر في التأثا على الدور ودلك قد يعود إلى أن البرنامج يلعب؛ طلبة المرحلة الأسذذاسذذية الدنيا

في المجموعتينر ودلك قد يعود إلى هاعلية البرنامج وأثره على كلا  ذعلى حد هوالذذكذاء الشذذذخصيذذذ كذ

لبرنامج وهذا يعود إلى أن ا دقة تطبيقدالجنسين دون التمييز بين مار كما يدل على صدق أداذ البرنامج و 

ا لم التدريبي المسذذتند إلى منحى الاسذذتقلال لد أثر في توها الذكاء الشذذخصيذذ ل م ولمعلمي م ولأسرهم

 كاءد ن إ الأطفال  إد تجاه نحو مجال الذكاء الشخصي عند في تطوير الم ارات والإ للسر ملم دور حاسم 

 للتعلم. ستعداداإ أكو كان دكاؤه زدادإ هكلما الشامهر بالمعنى للتعلم قابليتد بمدى مرهون الطفه

وقد يعود السذبب إلى أن الذكاء الشذخصيذ يشذكه أحد المتغاات الأسذاسذذية والاورية لدى 

الصذذذفات الجوهرية لدى الأطفال والطلاب في  ىحذد أخذذت في البروز كذ المجموعذة التجريبيذة والتي

وقد يعود إلى أن البرنامج لد الأثر الكبا لتنمية هذا النوع ملم الذكاء المراحه الدراسية والتعليمية. كما 

جتماعي لذدى المجموعذة التجريبيذةر وخلق ثقذاهذة تعليميذة هعذالةر وتنمية على م ذارات التفذاعذه الإ 

التعذاطس م  الغار وخلق بيئة ممنة ت ذذذ  كه ملم الطالب والمعلم في جو مريح م يأ ومحفز للإنتاج 

ن للذكاء العاطفي دوراً هاماً في الوعي بالانفعالات والمشذذذاعر والتحكم ب ا وإدارت ا على والتقدعر كما أ 

 أتم وجدر ومن ا التحكم بالغ ب والقلق وغا دلكر وقراءذ مشاعر ارخريلم والتعاطس مع ا.

( حيث أظ رت نتائج الدراسة وجود 0222أغا )نتائج هذه الدراسة م  نتائج دراسة  واختلفت

شذذذخصيذذذ ين في التواهق بنوعية الدلالة إحصذذذائية بين المتفوقين وغا المتفوقين ملم الجنسذذذهروق دات 

جتماعير وكذلك التواهق العاع لصذذالح المتفوقين دراسذذياً والمتفوقات كما أظ رت نتائج الدراسذذة أن والإ 

 رخريلم. االمتفوقين أظ روا نتائج عالية ملم حيث الذكاء الشخصي والعاطفي والقدرذ على التواهق بين 

إلى أند لا أثر لاستخداع برنامج وأظ رت النتائج  (0222مراع )نتائج الدراسذة أي ا م  دراسة  ختلفتوا

عتبار الذات والعلاقات الشذذخصذية وضذذعس الداهعية إ للتدخلات الإرشذادية في معالجة مشذكلات تدني 

باب لبرنامج والعديد ملم الأسللإنجاز الدرام وقد عزت الباحثة عدع ظ ور الأثر إلى ضيق وقت تنفيذ ا

عتبار الذات دورا م ما في زيادذ القوذ الشذذذخصذذذية والذكاء لإ الأخرىر كما أظ رت نتائج الدراسذذذة أن 

 الشخصي والذكاء العاطفي والقدرذ على ه م ارخريلم والتعامه مع م والقدرذ على تمييز إدراكا ت م.
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ة إحصائية للجنس على السلوك القيادي هه هناك أثر دو دلال :الثالث مناقشذة نتائج السذلال

 ؟لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا

متغا الجنس في السلوك القيادي  لىإ أثر دي دلالة إحصائية يعزى عدع وجودأظ رت النتائج 

ا على الأكبر في التأث الدورودلك قد يعود إلى أن البرنامج يلعب   ؛في متوسذذطات إجابات عينة الدراسذذة

ر ودلك قد يعود إلى هاعلية البرنامج وأثره على في المجموعتين ذعلى حد هوالسذذذلوك القيادي كالجنس 

كلا الجنسذذين دون التمييز بين مار كما يدل على صذذدق أداذ البرنامج ودقة تطبيقد حيث و يتم التمييز 

سلوك لذكور والإلى عدع وجود إختلاف بين السلوك القيادي لدلك أي ذا قد يعود و بين الذكور والإناثر 

القيادي للإناث ودلك يعود إلى أن النمط القيادي المتب  لا يحدد بالجنسر لكلم الإناث يوصذذذفلم بأن لم 

أكو ممارسذذذة للقيذادذ م  الجماعذةر بينما الذذكور أكو ممارسذذذة للقيذادذ هوق الجماعة أي بالتحكم 

الدور   البيئة العربية والذي يلعبوالسذذيطرذ الإجتماعيةر وقد يعود دلك أي ذذاً إلى الإختلاف الثقافي في

الم م في التأثا على سذلوك الأهراد وعلى رؤيت م وإحسذاس م ب اهرذ القيادذ ومدى ممارست م لسلوك 

قيادي معينر لذلك أجريت هذه الدراسذذة لتكشذذس علم مدى إختلاف السذذلوك القيادي الذي يمارسذذد 

رس المملكة الأردنية ال اشذذمية ومدى ميه كه الذكور علم السذذلوك القيادي الذي تمارسذذد الإناث في مدا

لقيادذ م  الجماعة أو القيادذ هوق الجماعة بالسيطرذ والتحكمر إدا لا يوجد هرق في السلوك ا إلى من ما

 حسب البيئة. ناث هكلاهما يمارسون القيادذ كهالقيادي بين الذكور والإ 

إلى عدع وجود هروق ( 0225د)اتفقت الدراسذذة م  نتائج الدارسذذة التي توصذذلت إلي ا الرقا

 دات دلالة إحصائية بين متغا الجنس والمجموعة في تطبيق البرنامج على البعد الكأ للسلوك القيادي.

 رVillanuevaر 0222(كما اختلفت الدراسة م  نتائج الدراسة التي أجراها هالينوها و سانشيز

(Sanchez,  الأداء  لىإوالتي توصلت إلى أن القيادذ الذاتية تختلس ملم الطالبات إلى الطلابر دلك يعود

 العاطفي.



www.manaraa.com

 98 

هه هناك أثر دو دلالة إحصذائية للجنس على الذكاء الشذخصي  :الراب  مناقشذة نتائج السذلال

 ؟لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا

 متغا الجنس في الذكاء الشذذخصي فيإلى إلى وجود أثر دي دلالة إحصذائية يعزى  تشذا النتائج

متوسذذطات إجابات أهراد عينة الدراسذذةر ودلك يدل على صذذدق أداذ البرنامج ودقة تطبيقد وتأثا على 

 حيث أثر البرنامج على كه ملم الجنسين دون تمييز. الذكاء.

( والتي تشذذا إلى وجود 0222لي ا العجمي)ولقد اتفقت الدراسذذة م  الدراسذذة التي توصذذه ا

هروق دات دلالة إحصذذائية في الذكاء الشذذخصيذذ والإنفعاز وأنواع الذكاء مجتمعة وهق الجنس بشذذكه 

( وجود هروق SanchezرVillanuevaر2007(ر ودراسة هالينوها و سانشيز )0222أغا )م  دراسذة  عاعر

 صي.دات دلالة إحصائية بين الجنسين في الذكاء الشخ

عدع وجود أثر لى والتي توصذذلت إ (0222الم ايرذ ) م  دراسذذة واختلفت نتائج هذه الدراسذذة

 الجنس. متغا لىإدي دلالة إحصائية للذكاء الشخصي يعزى 

 

 .ثانياً: التوصيات
قتراأ عدذ توصذذيات قد تسذذ م في ره  مسذذتوى لنتائج التي تم التوصذذه إلي ا تم إفي ضذذوء ا

 السلوك القيادي والذكاء الشخصي وهي كما يأ:  مجالالعملية التعليمية في 

سذاسذية على كيفية توظيس السلوك القيادي والذكاء الشخصي في تدريب معلمي ومعلمات المدارس الأ -0

عملية التعليم والتعلمر حيث دلت نتائج الدراسذذة على حدوث أثر إيجاا للاسذذتراتيجية المسذذتندذ إلى 

 عتماد على الذات.والإ  حه المشكلات والتفكاهذيلم المقياسين في القدرذ على 

تدريب الطلبة على توظيس السذذلوك القيادي والذكاء الشذذخصيذذ ملم خلال توها بيئة صذذفية قائمة على  -0

 عتماد على الذات في حه المشكلات التي تواج  م. والإ الثقة المتبادلةر لمساعدت م على التفكا 

ك لتطوير السذذلو  المعرفي أخرى غا منحى الاسذذتقلال خداع مناأاسذذتإجراء دراسذذات مماثلة تقوع على  -3

 اسةختلاف في المتغاات و عينات الدر وم  ا ساسيةالقيادي والذكاء الشخصي لدى الطلبة في المراحه الأ

 ساس التربوي والتعليمي للمراحه التي تلي ا. ساسية تشكه الألأكون المرحلة ا
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 ائمة المراج :ق
 .العربية المراج قائمة أولا:

 .المصرية لأنجلوا مكتبة :القاهرذ .(5 ._ط العقلية القدرات ). 0222) حطبر هلاد أبو 

 ._القاهرذ: دار الفكر العربى.دارذ المدرسية فى مطل  القرن الحادي و العشريلمالإ (.0222أحمدر أحمد ) 

المتفوقين دراسذذذذياً وغا المتفوقين: جتماعي عند الطلاب التواهق النفسيذذذذ والإ (. 0222مغذار كاظم ولى) 

 .دراسذذذذة تجريبية مقارنة على طلاب المرحلة الثانوية ملم الجنسذذذذين في دولة الإمارات العربية المتحدذ

 .023 -043(.  ص02مجلة بحوث جامعة حلب )سلسلة ارداب والعلوع الإنسانية(. العدد )

المجال ونمودج التدريس في تعلم المفاهيم عتماد على الإ  -ثر الاسذذذذتقلالأ  .(0225محمذد ) ربني خذالذد 

مان غا منشورذ جامعة ع ررسالة ماجستا  رساموم ارات التفكا الناقد لدى الطلبة الصس العاشرالأ

 العربية. 

(.بنذاء برنامج تدريبي لمديري و مديرات المدارس الثانوية لتطوير كفايت م 0225بني مصذذذطفىرهذاني) 

 رعمانرالاردن.0التدريبيةرطالادارية في ضوء احتياجات م 

 .5(.الذكاءرالقاهرذردار الفكر العرارط0224الب يرهلاد) 

. جامعة القاهرذ: دار الفكر الاسذذذذتراتيجيات والفاعلية –الأسذذذذس الن رية (. 0229عبد الحميد) رجابر 

 العرا.

 ._القاهرذ : دار الكتب.خريلمم ارات قيادذ ار (.0220حسلمر محمد ) 

 . القاهرذ: دار المعارف. مصر.0. طالأسس النفسية للإبداع الفني في المإحية(. 0223حنورذر مصري ) 

أثر كه ملم درجة الاسذذذذتقلال المعرفي و التحصذذذذيه و الجنس على القدرذ على  .(0223الخطيبر م ا ) 

 رسالة ماجستا غا منشورذ الجامعة الأردنية. (04-00التفكا الناقد للفئة العمرية )

كتسذذذذاب المفذذاهيمر تن يم الخبرذر دكذذاء المتعلمر دراسذذذذة تجريبيذذة لبعض متغاات إ .(0225وهذذاء ) رخليفذذة-

 ر رسالة دكتوراذ كلية التربيةر جامعة عين شمس.والأسلوب المعرفي للمتعلم

 ر دار الكتاب الحديثر القاهرذ . علم النفس الأساليب الم نية وضوابط ا في( . 0220الخوزر هشاع ) 

رترجمة لياز الجبازر الكويتر سذذلسذذلة عاو المعرهةر المجلسر الذكاء العاطفي .(0220دانيالر جولمان ) 

   الوطني للثقاهة والفنون والاداب.
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ة أطروح. هاعلية برنامج تدريبي لتنمية السذذذلوك القيادي لدى أطفال الروضذذذة(. 0225الرقادر هناء ) 

 دكتوراه غا منشورذ. جامعة عمان العربية. الأردن.

المفاهيم لدى تلاميذ المرحلة  كتسذذذذاببعض الأسذذذذاليذب المعرهيذة في علاقت ا ب (. 0224رزقر نذاهذد ) 

 ر رسالة ماجستاركلية التربيةر جامعة المنوهية.بتدائيةالإ 

 الدراسية التخصصات بعض وطالبات طلاب لدى المميزذ المعرهية الأسذاليب ) .0295 (الشرذقاوير أنور 

 . 1)العدد الكويتر جامعة الاجتماعيةر العلوع مجلة .الكويت ( جامعة23-95في )

 .المصرية الأنجلو مكتبة :القاهرذ 0 ط المعاصر المعرفي النفس علم.  )0223 )الشرقاوير أنور  

 الفكرر عاو .النفسيذذذ التمايز بمف وع وعلاقت ا الإدارية المعرهية الأسذذذاليب ) .0290 (شريسر نادية 

03(0:)022-034   

أثر برنامج تدريبي لتنمية م ارات اتخاد القرار في السذذلوك القيادي لدى طالبات (. 0222طعمدر أمه ) 

 . رسالة ماجستا غا منشورذ. جامعة البلقاء التطبيقية. الأردن.الصس الثاني ثانوي في مدينة دمشق

 ._ عمان: دار وائه للنشر.التربوية والسلوك المن مي الإدارذ(. 0222الطويهر هاني) -

 

الة . رس الذات وعلاقت ا باتخاد القرار لدى المراهقين ملم الجنسذين–هعالية  .(0223عبد القادرر صذابر ) 

 غا منشورذ ر جامعة عين شمس ر القاهرذ .

بالخيال وحب الاستطلاع لدى الاستقلال علم المجال الادراع وعلاقتد  –الاعتماد  .(0222العتيبير خالد ) 

 . رسالة الماجستا بجامعة الخليج العرا .طلاب المرحلة المتوسطة بدولة الكويت

ر دار الأمين للنشرذذ و سذذيكولوجية التعليم و التعلم )أسذذس ن رذ وتطبيقية( .(0225عثمانر السذذيد ) 

 . 0التوزي ر القاهرذ ر ط

الشذخصي و الاجتماعي و الانفعاز بين الطلبة المكفوهين و الفروق في الذكاء ( . 0222العجمير محمد ) 

نشذذورذ ر ررسذذالة دكتوراه غا مالمتفوقين تحصذذيلياً ر ومتدني التحصذذيه في دول مجلس التعاون الخليجي

 جامعة عمان العربية للدارسات العليار عمان.

 رةنة والن رية الكلاسيكيالدرجة الحقيقية المقدرذ باستخداع ن رية السمات الكام(. 0224) غادذ رعيد 

 .020-20ص رمجلة العلوع التربوية والاجتماعية والإنسانية

   . عمان: دار الشروق.علم النفس المدرم .(0222قطامير نايفة ) 
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 الأهلية للنشر والتوزي . . عمان:نمو الطفه المعرفي .(0222يوسس ) رقطامي 

الصذذذذور الرابعة المراجعة الاولى قياس تقويم تانفورد بينيةر سذذذذدليه مقياس  .(0222كذامذه ) رةمليكذ 

 مكتبة دار الن  ة. 0.طالقدرات العقلية المعرهية في حالات  الصحة المرض

قاهة ر المن مة العربية للتربية والثالتجذارب العذالميذة المتميزذ في الإدارذ التربويذة(. 0222ملتملمر منى ) 

 .2والعلوعر تونسر ص

 . القاهرذ: دار الرشاد للطباعة والنشر.الموهوبين إرشذادات ل باء والمعلمينرعاية (. 0223عادل) رمحمد 

 مصر.

(. أثر استخداع برنامج للتدخلات الإرشادية في معالجة مشكلات تدني اعتبار الذات 0222)مراعر عوض  

  وضذذعس الداهعية للإنجاز الدرام لدى طالبات الصذذس الحادي عشرذذ ملم التخصذذصذذات غا الأكاديمية.

 قة بحث في تحسين الأداء وضبط الذات في المرحلة الثانوية.ور 

أثر برنامج إرشذذادي جمعي في تنمية مف وع الذات الاجتماعية لدى الطلاب  (.0222الم ايرذر سذذليمان ) 

 امعة ملتةج ر رسذالة ماجسذتا غا منشورذ.الموهوبين و المتفوقين في المراكز الريادية في إقليم الجنوب

 عمان. الأردن.

ر رسذذالة دكتوراذ غا دراسذذة تطورية لبعض الأسذذاليب المعرهية لدى الجنسذذين .(0222ناصر ) رموسى 

 .منشورذ ر جامعة عين شمس

 .الامارات العربية المتحدذ رالعين ردار الكتاب الجامعيرالمعايا والف ائه السب  .(0223بروبا) رميشيه 

و الاتكال عليد و علاقت ما بالتعامه م  ال غوط  (.الاسذتقلال علم المجال الادراع0222ال نداويرانعاع) 

 النفسيةررسالة ماجستا غا منشورذرجامعة بغداد.

لى ع الإدراع المعرفي الاعتماد على الاستقلال علم المجال الأسلوباثر  .(0222ال واري لبني سيد ن مي ) 

 جامعة عين شمس. ررسالة دكتوراذ غا منشورذ رألابتكاريالتفكا 

 ._الدوحة: دار الثقاهة.اتجاهات جديدذ فى الادارذ التعليمية(. 0220النورىر عبد الغنى ) 
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 (أالملحق  )

 الوحدذ الأولى

 Learner Autonomyاستقلالية المتعلم  

 الأهداف

 بن اية دراسة هذه الوحدذ ينبغي أن يكون المشاركون قادريلم على أن:

 ي عوا تعريفا مناسبا لاستقلال المتعلم. -أ

 الجوانب المختلفة لاستقلال المتعلم.يشرحوا  -ب

 أن يحددوا خصائص الاستقلال الصحيح للمتعلم. -جذ

 أن يحددوا المتطلبات الاورية لتحقيق استقلالية المتعلم. -د

 يقدموا بعض الممارسات التدريسية التي تستخدع لتدعيم استقلالية المتعلم. -هذ

 الموضوعات:

 استقلالية المتعلم. ىعنم -0

 المتعلم. يةقلالجوانب است -0

 خصائص استقلالية المتعلم. -3

 المتطلبات الاورية لتحقيق استقلالية المتعلم. -4

 بعض الممارسات التدريسية التي تدعم استقلالية المتعلم. -5
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 ؟   Learner Autonomyمادا تعني استقلالية المتعلم  -0

اق أقراند داخه السيالمتعلم هرد في مجتم  لد خصائصد الشخصيةر وداتيتد المتفردذ علم 

التعلمي وخارجد ومحاولة طمس خصائص هذه الشخصية وإنكار داتية المتعلم في الوقت التعليمير هو 

في حد داتد كس للقدرات والطاقات الكامنة في نفس المتعلمر والتي يمكلم استخدام ا بشكه أو بآخر 

 لتدعيم وتفعيه عمليات تعلمد.

 جردند شريك في العمليد التعليميد وليس ملمتعلم على أ التربيد الحديثد تن رل وملم ثم نجد

كون و ملم قبه واضعي المناهج. و د التعليميد هرضا ملم قبه المعلم أ نشطمتلقي سلبي تفرض عليد الأ 

ي ويتحملون ختيار المحتو كاء في العمليد التعليميد يعني أن م يلثرون في وض  الأهداف و إ المتعلمين شر 

تعلم م وملم ج ة المعلم ه و يقوع بدور المس ه الذي يوهر ال روف الملائمد لية و جزءا كباا ملم مسل 

للتعلم بالتعاون م  المتعلم نفسد ولاينفردون كما هو الشأن في الممارسات التقليديد هارضين سلطت م 

 المطلقد ومتنكريلم لحاجات واحتياجات المتعلمين. 

تعلمدر  غا الموج ة للتعلم ليتخذ قرارا بشأنولا تعني استقلالية المتعلم بالطب ر إعطاء الحرية 

ذي لية تعلمد في إطار ملم التوجيد المستمر الو ولكن ا تعني الاستفادذ ملم قدراتد الذاتية لتحمه مسئو 

 بناء قدرذ "يجعه المتعلم يتحرك في إطار ال دف المرسوع ملم تعلمد. وتعرف استقلالية المتعلم بأن ا 

  



www.manaraa.com

 176 

 ". عيلدتخاد القرار وتفولية تعلمدر ملم حيث القدره على إ حمه مسل المتعلم عأ المشاركد في ت

 المتعلم المستقه  تكاز(المتعلم التقليدي )الإ 

 داتد يعتمد بشكه رئيسي على معلمد يعتمد بشكه رئيسي على

تخاد القرارات المرتبطد بتعلمد لايشارك في ا

 نما يقوع ب ا معلمدوإ 

 تعلمد يستطي  اتخاد قرارات مستناه بشأن

 وعي وادراك تاع بنقاط ضعفد ونقاط قوتد على لا يتأمه ولايعرف نقاط ضعفد ونقاط قوتد

لايستطي  الربط بين التعلم الحادث داخه 

 حجرات الدراسد والعاو الخارجي ملم حولد

يستطي  الربط بين التعلم الحادث داخه حجرات الدراسد والعاو 

 لم في حياتد اليوميدستفاده ملم التعوالإ الخارجي ملم حولد

يلملم بان المعلم هو المسلول علم تعلمد وان 

دوره يتمثه في الاستجابد لرغبات واوامر 

 المعلم

وعي تاع وادراك  وليد تعلمد ... وعلىيشارك ويتحمه مسل 

 مستنا بالاستراتيجيات المتوهره لتقيق تعلم اه ه

لايخطط لتعلمد وملم ثم ليس هناك غايات 

 يسعي لتحقيق ااواهداف واضحد 

 يخطط لتعلمد وي   غايات واهداف واضحد يسعي لتحقيق ا

ترتبط داهعيتد بشكه كبا بالدرجات 

 والامتحانات

 ترتبط داهعيتد بشكه كبا بالتقدع الدرام الذي يمكند تحقيقد 

لايتأمه تعلمد او حتي الاسباب الكامند وراء 

 تعلم م. 

يتأمه ويجلس ليفكر في تعلمد ومدي التقدع الذي يحققد 

والاسباب التي تقس حائه دون الوصول از اهداهد وكيفية 

 التغلب علي ا. 

  
 ند داك المتعلم الذي يملك الكفايد لأن: كلم تعريس المتعلم المستقه بشكه إجرائي على أ ويم

  هداف تعلمد. يحدد أ 

 خلالد تحقيق الأهداف.توي الذي يمكلم ملم يختار وين م المح  

 لم التي تناسب المحتوي وتساعد على تحقيق الأهداف.يختار استراتيجيات التع 

 علمد والإنجاز الذي يمكند تحقيقد.يرصد ويراقب ت 

 هداهد. نجاأ استراتيجياتد في تحقيق أ  يقوع تعلمد ومدى 
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ي قدرات علم "ه ي تعنستخلاص التعريس التاز لاستقلال المتوعلى أية حال ه ننا يمكلم لنا إ

ب وليات تعلمد بكفاءذر بحيث تتيح لد التحكم في الأساليخاصة وميولد التي تلهلد لتحمه مسل الفرد ال

والاستراتيجيات التي تساعده على إنجاز الم اع التعليميةر والتي تساعده أي ا في ه م طبيعة تعلمد 

 والسيطرذ علي ا".

 

 :ما لاتعنيد استقلالية المتعلم

لم المعلم ع ه ي لاتقتصرعلى التعلم بمعزل ومنأى ---للتعلم الذاتي والاستقلالية ليست مرادف 

لمتعلم لاتعني ان استقلالية  تنمية استقلالية المتعلمر كما أ للمعلم دور هاع فياكما في التعلم الذاتي ه

ى للسماأ للمتعلم تنازل المعلم علم أدواره ومسللياتد داخه حجرات الدراسد وإنما يسعى على الأحر 

 لية تعلمد واتخاد القرارات المرتبطد بد. و عد في مسل بأن يتشارك م

 قدرتد على استقلالية المتعلم عأ والاستقلالية لا تنحصر في تن يم عملية التعلم وانما تنطوي

تنفيذ  لىلتعلم والتأمه الناقد والقدره عالذات في اتخاد القرارات المرتبطد با الاستقلال والاعتماد على

 . هذه القرارات داتيا )ان ر الشكه اسفه(
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 ليات تعلمدو تحمه مسل  الاستقلالية: قدره الفرد على

 علاه تلثر وتتأثر ببع  ا البعض. ولاشك أن المستويات الثلاثد للإداره الموضحد بأ 

 جوانب استقلالية المتعلم: -0

جوانب عدذ لاستقلال المتعلم نوجزها نستطي  أن ندرك ملم خلال التعريفات السابقة أن هناك 

 -هيما يأ:

 استقلال المتعلم في تحديد حاجاتد وأهداهد. -أ

لمشاركة وليتد تجاهدر هو ايح لد ه م طبيعة تعلمدر وتحمه مسل ملم أولى بوادر طاقات المتعلم التي تت

 ات وأساليبفي تحديد حاجاتد التعليميةر وأهداف تعلمد بدقةر وه م طبيعة هذه الأهداف والحاج

 تلبيت ا وتحقيق ا.

 .استقلال المتعلم في اختيار مواد التعلم -ب

وليتد تعلمد هو اختياره لمواد التعلم المناسبة لدر وملم هنا إن ملم مباد  تحمه المتعلم لمسل 

لابد وأن تصمم مواقس التعلم على تعدد البدائه المناسبة للقدرات المختلفة للطلابر حتى يكون هناك 

اع التعلم في اختيار المواد التي تناسب قدراتد وطاقاتد والتي تساعده على استقلالد في عمليات مجال أم

 تعلمد.

 .الاستقلال في اختيار الاستراتيجيات -جذ

للمتعلم الحق في تبني الاستراتيجيات التي تناسب للتعلمر وعلينا أن نصمم المواقس التعليمية 

تيجيات والأساليب بفاعلية وكفاءذ في مواقس التعلمر ليتخذ التي تدربد على استخداع هذه الاسترا

 المتعلم بشأن ا قرارا وهق ميولد وقدراتد.

 .الاستقلال في اختيار وقت التعلم -د

خرر والمتعلم أدرى بالوقت الذي تنطلق هيد قدراتد لأداء ت إلى م حالات المتعلم مختلفة ملم وق

م يجب أن نفسح الطريق للمتعلم لتحديد الوقت ومقداره م امد التعليميةر وملم هنا ه ن جوانب التعل

 اللازع لأداء م امد التعليميةر كما يجب أن ندربد على اختيار الأوقات المناسبة لم امد التعليمية.

 .الاستقلال في التعامه م  مصادر التعلم -هذ

ةر وحرية الحرك ما ملم شك بأن التعلم الذي يبنى على المصدر الواحد تعلم لا ينتج للفرد حرية

اختيار ما يناسبدر هتحقيق استقلالية المتعلم يتطلب تعدد مصادر التعلمر واعتماد المتعلم على انتفاء ما 

 يناسبد من ا وهق قدراتد وميولد.
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 خصائص استقلالية المتعلم: -3

 .الاستقلال هدف مثاز -أ

ق دف يمكلم تحقيقد علم طريالاستقلال التاع هكرذ مثالية في مواقس الحياذ المختلفة وهو ه

ه م التنمية الفردية لذاتية الفرد الشخصيةر ه ي يجب أن تت ملم استقلالد بأدواره في المواقس الثقاهية 

 والسياسية والاجتماعية؛ لكوند ع وا في هذا المجتم .

 .استقلال المتعلم ليس أمرا بسيطا -ب

ح لد الفرصة واقس تتيالمتعلم في مإد استقلال المتعلم ليس بالأمر البسيطر ه و يتطلب وض  

ولياتد علم تعلمدر وتحكم المتعلم ليس هو الشرط الوحيد في تحقيق هذه الاستقلاليةر على تحمه مسل 

به يتطلب الأمر م ارات خاصة لم ارات الدراسة والم ارات الوراء معرهيةر كما يتطلب استخداع 

 استراتيجيات معرهية معينة.

 .م وموجدالاستقلالية عمه من  -جذ

ه لابد وأن  يم تعلمدر بهلا تعني استقلالية الفرد المتعلم أن تتركد يعمه بدون تأكيدات لتن

هادذ ملم الخبرات التي تساعده على النمور وعلى اتساع قدراتد وه مد الواس  لطبيعة تعلمد ندهعد إلى الإ 

 وتنمية كفاياتد.

 .الاستقلالية متدرجة -د

لية و المتعلم ليأخذ أه ه وض  لتحمه مسل استقلالية المتعلمين وتنميت ا تعني تنمية قدرذ 

والنقص بحسب ما يعطي تعلمد عما قبهر وعلى هذا يمكلم وض  الاستقلالية على مدرج ملم الكمال 

 ولياتر وما يتواهر لديد ملم ه م حول طبيعة تعلمد.للفرد ملم مسل 

 .الاستقلالية متغاذ -هذ

الاستقلالية بدرجة ملم القوذ لدى هرد يتغا بتغا الموقس التعليمير هقد يعتمد الفرد وجود 

المتعلم على نفسد في يوع ما اعتمادا كاملار ولكند قد ي  ر في يوع مخر شيئا ملم الاعتماد على معلمد 

 تجاه م مة تعليمية أخرى.

 ئص ا.كما أن الاستقلال يتغا درجتد ويتفاوت بتفاوت المجتمعات وخصا
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 :المتطلبات الأساسية لتحقيق استقلالية المتعلم -4

 هناك عدد ملم المتطلبات الاورية اللازمة لتحقيق استقلالية المتعلم ملم أهم ا:

 .الوعي المستمر بعمليات التعليم -أ

تنمية الاستقلالية تتطلب وعيا مستمرا بعمليات التعلمر هعلى سبيه المثال: الوعي الدائم 

 بالانطباعات الذاتية علم التعلمر والوعي بأساليب اتخاد القرار وتفعيل ا في المواقس التعليمية.

 هادذ ملم مختلس العوامه الملثرذ في التعليم.الإ  -ب

هادذ المتعلم ملم مختلس العوامه التي تلثر في تعلمدر تطلب عملية تنمية الاستقلالية إت

 لتعلمر والثقاهةر والسياق الاجتماعي السيام.كالاتجاهات والداهعيةر والمعتقدات علم ا

 

 

 

 .التعرف على الأساليب والاستعدادات  -جذ

إن دهعك للمتعلم لتحقيق الاستقلالر يجب أن يبني في ضوء ه مك لاستعدادات طلابك؛ 

وأساليب م المعرهيةر وغاها ملم الجوانب النفسيةر التي يجب أن تدرس بعناية قبه اتخاد قرار بشأن 

 اع استراتيجية للتدريب على الاستقلال.اتب

 .التعرف على رؤى المجتم  وه م طبيعتد -د

لى إ إن المساحة التي تعطي ا المجتمعات للاستقلالر والتعبا علم الحرية تختلس ملم مجتم 

مخرر وملم ثم ه ن التعرف على هلسفة المجتم  ورؤيتد أمر ضرورير ليتم ملم خلالد العمه على توجيد 

 لم ليتحقق ملم خلالد الاستقلال المرجو في ضوء طبيعة وهلسفة مجتمعد.عمه المتع

 :بعض الممارسات التدريسية التي تدعم استقلال المتعلم -5

 هناك عددا ملم الممارسات التدريسية التي تلكد وتدعم استقلال المتعلم من ا:

تقديم الأدوات التي تساعد على جعه المتعلم مستقلا في تعلمدر مثه تقديم الأهداف التعليميةر وكيس  

يعيد هو بنفسد بناءها مرذ أخرىر ليحدث التواهق بين أهداهد الخاصة والأهداف التي تقدع لد ملم قبه 

يجيات بد على استراتالمعلمر ولتتواهق أهداف التعلم م  احتياجاتد الخاصة المتنوعةر كما يجب تدري

التعلمر حتى يستطي  أن يشترك بفاعلية في عملية تعلمدر هالمتعلم الفاعه هو المتعلم النشيط في عمليات 

تعلمدر إن هذا الإجراء وتلك الممارسة التدريسية ملم شأن ا أن تقدع للمتعلم صورذ علم الأسباب 



www.manaraa.com

 111 

علمر لد الطرق والوسائه التي تساعده على التالحقيقية للتعلمر أو بمعنى أبسط لمادا يتعلم؟ كما تقدع 

 أو بمعنى مخر كيس يتعلم؟

لابد وأن نصمم ممارساتنا التدريسية وأنشطت ا على أن المتعلم هو معلم يحه محلنا داخه الفصه  

 الدرامر بحيث يعي أبعاد عملية التعلم وينخرط هي ا بداهعية مناسبة.

نمادج ناجحة لاستقلال المتعلمينر بحيث تشكه أمامد قدوذ  بين الحين وارخر لابد وأن نقدع للمتعلم 

 يحتذى ب ا أثناء مروره بعمليات التعلم.

يساعد المتعلم على تن يم عمليات تعلمد بمختلس الطرق وقدع لد اقتراحات بممارسات تساعده على  

 دلكر كالانخراط في العمه م  هريقر أو التوجد للدراسة الذاتية الفردية...إلخ.

الحرص على تقديم معلومات للمتعلم توضح لد كيس يتم التعلم بشكه أه هر ويجب المشاركة م   

 المتعلم حول المعارف التي تشرأ وتوضح ل م م مون التعلم.

تنمية الإحساس لدى المتعلم بعمليات ما وراء المعرهةر بحيث تجعل م واعين بعمليات تعلم مر وكيس  

 تتم هذه العملية بدقة.

لمتعلم هرصا متنوعة ليدير عمليات تعلمدر وتدريبد على التحكم هي ا بشكه جيدر يدهعد نحو إعطاء ا 

 تحقيق الأهداف بنفسدر ويحقق لد الإشباع والتمت  ملم عملية التعلم.

خلق أبواب لللفة بين المتعلم ومطالب التعلمر علم طريق شرأ الأمور الغام ةر وتقريب الخبرات غا  

 ألوهةر والتأكيد على عناصر التشويق والإثارذ في م مون التعلم.المألوهة للخبرات الم
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 مداخه تنمية استقلالية المتعلم

ة تس ية المتعلمر ولكلم يمكلم التعرف علىتعددت المداخه التي يمكلم ملم خلال ا تحقيق استقلال

 كما هو موضح بالشكه التاز:  مداخه رئيسة
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 :المداخه المتمركزه حول المتعلم

 ياحداث تغاات سذذذلوكيد و نفسذذذيد في المتعلمين والت هذه المداخه بشذذذكه مباشرعلى تركز

 المدخه القائم على لية تعلمد. وملم هذه المداخه و ن يتحمذه مسذذذل بذدورهذا تسذذذاعذد المتعلم على أ 

لكه هذه المداخه المتمركزه حول  . و ال دف الرئيسمذدخه تدريب المتعلمينو  اسذذذذتراتيجيذات التعلم

ت مسذذذذاعذذدذ المتعلم لكي يصذذذبح متعلم اه ذذذذه ملم خلال امذذداده بذذالمعذذارفر والم ذذارا المتعلم هو

 تحقيق دلك.  والاستراتيجيات التي تساعده على

 :استراتيجيات التعلم المدخه القائم على

هو وض  المتعلم عأ بادئة الطريق  اسذتراتيجيات التعلم المدخه القائم على هدافأحد أهم أ 

ومعاو شذذخصذذيتد بما هي ا ملم نقاط ضذذعس وقوه. كما ت دف از تنمية اسذذتقلالية نحو اكتشذذاف داتد 

داتذد. بمعني اخر ي ذدف هذذا المدخه از زيادذ مشذذذاركة المتعلم في  تعلم علم المعلم واعتماده علىالم

ليات تعلمد ملم خلال امداده بفرص  تشذذجي  م ارات التفكا التأمأ وتزويده بمجموعد و تحمه مسذذل 

ستراتيجيات ا لك. وتنقسم هذه الاستراتيجيات الىتحقيق د يجيات التعلم التي تسذاعده علىتراتملم اسذ

 مباشره واستراتيجيات غا مباشر.
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 (بالملحق  )

 مقياس السلوك القيادي بصورتد الن ائية

 بسم اللد الرحملم الرحيم 

 
 كلية الدراسات التربوية والنفسية العليا 

 والتربية الخاصةقسم علم النفس والإرشاد 
  0222/ 5/ 0التاريخ:

 أخي الطالب/ أختي الطالبة: 

 بعد التحية:  

ي دف هذا المقياس إلى معرهة وج ة ن رك في عدد ملم الصفات التي غالبا ما تصادهك خلال  

قيامك بنشاطاتك اليومية. بعض هذه الصفات ت  ر بشكه واضح بالنسبة لك. وبع  ا ارخر لا ي  ر 

 على الإطلاق. 

ب حس والمرجو منك وض  دائرذ جول رقم الإجابة الذي يمثه مدى وضوأ الصفة بالنسبة لك: 

 المثال التاز: 

 اواهق مجت د الرقم

3 

 متردد 

0 

 لا اواهق 

0 

 ( هكذا 3إدا كنت مجت دا ه   دائرذ حول الرقم ) 

 0 0 (3) مجت د الرقم

 ( هكذا0وإدا كنت قليه الاجت اد ه   دائرذ حول الرقم ) 

 0 (0) 3 مجت د الرقم

 ( هكذا0أما إدا كنت غا مجت د ه   دائرذ حول رقم ) 

 (0) 0 3 مجت د الرقم

 وعليدر هان:  

 ( تعني انك مجت د 3الدرجة )                                 أعيد تدريج الفقرات لأن ا* 

 ( تعني انك قليه الاجت اد 0الدرجة )                            .سالبة 

 ( تعني انك غا مجت د0الدرجة ) 

  شاكرذ لكم حسلم التعاون
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 المعلومات الشخصيةالقسم الأول: 

 ( أنثى0) ( دكر0) : الجنس0

 سنوات 02( أكو ملم 0) سنوات 02( أقه ملم 0) : العمر 0

 القسم الثاني : هقرات المقياس 

 اواهق الفقرات الرقم

3 

 متردد 

0 

 لا اواهق 

0 

 الثقة بالنفس:  - 0

 لاأواهق متردد أواهق علاقاتي م  أصدقائي جيدذ 0

 لاأواهق متردد أواهق أرتبك في العمه* 0

 لاأواهق متردد أواهق لا أستطي  أن أداه  علم نفسي* 3

 لاأواهق متردد أواهق أخاف الوقوع في الخطأ* 4

 لاأواهق متردد أواهق متإع في عمأ* 5

 القدرذ على اتخاد القرارات - 0

 لاأواهق متردد أواهق عصبي المزاج* 0

 لاأواهق متردد أواهق غ ب بإعة*أ  0

 لاأواهق متردد أواهق أختار ألعاا بنفسي 3

 لاأواهق متردد أواهق أشارك أصحاا في اللعب 4

 لاأواهق متردد أواهق لبس الثياب التي تعجبنيأ  5

 تحمه المسلولية - 3

 لاأواهق متردد أواهق م مه في واجباتي الدراسية* 0

 لاأواهق متردد أواهق احه واجباتي الدراسية بنفسي 0

 لاأواهق متردد أواهق أتذمر ملم أي عمه أقوع بد* 3

 لاأواهق متردد أواهق أقلد أصدقائي* 4

 لاأواهق متردد أواهق تكازإ * 5
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 الان باطية - 4

 لاأواهق متردد أواهق أحب مدرستي 0

 لاأواهق متردد أواهق أهرب ملم المدرسة* 0

 لاأواهق متردد أواهق أحب معلمتي 3

 لاأواهق متردد أواهق غرهة الصسأشاغب داخه * 4

 لاأواهق متردد أواهق أناع مبكرا كه يوع 5

 السلوك الاجتماعي - 5

 لاأواهق متردد أواهق العب لوحدي* 0

 لاأواهق متردد أواهق أحب ان العب م  أصدقائي 0

 لاأواهق متردد أواهق يحبني أصدقائي في الصس 3

 لاأواهق متردد أواهق أحترع معلمتي 4

 لاأواهق متردد أواهق أصدقائي قليلون* 5

 انجاز العمه  – 2

 لاأواهق متردد أواهق عمأ غا من م* 0

 لاأواهق متردد أواهق أتقلم الأعمال التي أقوع ب ا 0

 لاأواهق متردد أواهق أخفق في انجاز أعماز* 3

 لاأواهق متردد أواهق أهتم بالأشياء ملم حوز 4

 لاأواهق متردد أواهق زأنجز أي عمه يوكه إ 5
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 (جالملحق )

 بصورتد الن ائية الذكاء الشخصيمقياس 

 بسم اللد الرحملم الرحيم 

 
 كلية الدراسات التربوية والنفسية العليا 

 قسم علم النفس والإرشاد والتربية الخاصة
  0222/ 5/ 0التاريخ:

 أخي الطالب/ أختي الطالبة: 

 بعد التحية:  

ي دف هذا المقياس إلى معرهة وج ة ن رك في عدد ملم الصفات التي غالبا ما تصادهك خلال  

قيامك بنشاطاتك اليومية. بعض هذه الصفات ت  ر بشكه واضح بالنسبة لك. وبع  ا ارخر لا ي  ر 

 على الإطلاق. 

ب حس والمرجو منك وض  دائرذ جول رقم الإجابة الذي يمثه مدى وضوأ الصفة بالنسبة لك: 

 المثال التاز: 

 اواهق مجت د الرقم

3 

 متردد 

0 

 لا اواهق 

0 

 ( هكذا 3إدا كنت مجت دا ه   دائرذ حول الرقم ) 

 0 0 (3) مجت د الرقم

 ( هكذا0وإدا كنت قليه الاجت اد ه   دائرذ حول الرقم ) 

 0 (0) 3 مجت د الرقم

 ( هكذا0أما إدا كنت غا مجت د ه   دائرذ حول رقم ) 

 (0) 0 3 مجت د الرقم

 وعليدر هان:  

 ( تعني انك مجت د 3الدرجة )                                 أعيد تدريج الفقرات لأن ا* 

 ( تعني انك قليه الاجت اد 0الدرجة )                           .سالبة 

 ( تعني انك غا مجت د0الدرجة ) 

  شاكرذ لكم حسلم التعاون
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 المعلومات الشخصيةالقسم الأول: 

 ( أنثى0) ( دكر0) : الجنس0

 سنوات 02( أكو ملم 0) سنوات 02( أقه ملم 0) : العمر 0

 القسم الثاني : هقرات المقياس 

 اواهق الفقرات الرقم

3 

 متردد 

0 

 لا اواهق 

0 

 عتماد على الذاتالإ  – 0  

 لاأواهق متردد أواهق أرتب سريري بنفسي 0

 لاأواهق متردد أواهق أهتم ب خوتي الصغار 0

 لاأواهق متردد أواهق أحاهظ على ن اهة ثياا 3

 لاأواهق متردد أواهق أعتمد على نفسي في حه واجباتي الدراسية  4

 لاأواهق متردد أواهق أساعد والدتي في اعمال البيت 5

 لاأواهق متردد أواهق أساعد أصدقائي في العمه 2

 التحكم الذاتي – 0

 لاأواهق متردد أواهق لمعلمتي داخه غرهة الصسأنتبد  0

 لاأواهق متردد أواهق بنفسي احه مشكلاتي 0

 لاأواهق متردد أواهق أشكو ملم قلة الاصدقاء* 3

 لاأواهق متردد أواهق أستمت  باللعب م  الاصدقاء 4

 لاأواهق متردد أواهق أتصرف بطريقة م ذبة م  الناس 5

 لاأواهق متردد أواهق أت ايق بس ولة* 2

 لاأواهق متردد أواهق أغ ب بإعة* 2
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 الوعي الذاتي – 3

 لاأواهق متردد أواهق أحب المغامرذ 0

 لاأواهق متردد أواهق أشعر بثقة في نفسي 0

 لاأواهق متردد أواهق أحب الرسم 3

 لاأواهق متردد أواهق أحب اللعب 4

 لاأواهق متردد أواهق أحب أن أكون بطلا 5

 لاأواهق متردد أواهق أحب القياع بأعمال جديدذ 2

 لاأواهق متردد أواهق أحب أصدقائي 2
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 (دالملحق  )

 البرنامج التدريبي

 ستند إلى منحى الاستقلال المعرفي في السلوك القياديالمتدريبي البرنامج ال

 .والذكاء الشخصي لدى طلبة المرحلة الأساسية الدنيا في الأردن

 :البرنامج التدريبيجلسات 

 

 أهداه ا عنوان ا رقم الجلسة

 التم يد
التعارف بين 

 والمعلمةالمجموعة 

  المعلمةأن يتعرف أع اء المجموعة على بع  م البعض و على. 

 .أن يتعرف أع اء المجموعة على محتوى البرنامج وخطواتد 

 على توقعات أع اء المجموعة. أن تتعرف المعلمة 

0-2 
وه م م ارذ معرهة 

 الطالب لذاتد

 على تميز ما يحب. البتدريب الط 

 على تميز ما لا يحب. البتدريب الط 

 على وصس أنفس م.لاب تدريب الط 

 على كتابة مذاكرتد الخاصة. الطالب تدريب 

 على تن يم تفكاه علم طريق الحديث م  نفسذذذد عما  طالبتذدريذب ال

 يفعلد.

 جسمد علىعلى أهم التغاات التي تطرأ  أن يتعرف الطالب. 

 .تدريب الطلاب تسجيه الأحداث التي مرت مع م في ن اية اليوع 

9-2 

م ارذ قبول 

لذاتد  البالط

 وتقديرها

 على تميز نقاط القوذ لدية البتدريب الط. 

  على ادارك إنجازاتد. البتدريب الط 

 على قبول نقاط ال عس لديد والتغلب علي ا البمساعد الط. 

 

02 

 البم ارذ ه م الط

 لمشاعره الداخلية

 والتعبا عن ا

 على ه م مشاعره الداخلية. البتدريب الط 

 على التعبا علم مشاعره. البتدريب الط 
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00 

م ارذ ضبط 

لمشاعره و  البالط

 التحكم هي ا

 على ه م المشكلة. البتدريب الط 

 على إيجاد عدذ بدائه للتعامه م  المشكلة البتدريب الط. 

 

 حه المشكلات 00-03

 تدريب الطلاب على القدرذ على حه المشكلات. 

  المعرهة الجيدذ لمتى وكيس يطلب أو يقدع على  البتدريب الط

 .المساعدذ

 إدارذ الوقت 04-05

  .تدريب الطلاب على تقدير قيمة الوقت 

 .تدريب الطلاب على تن يم الوقت 

 التمييز بين "ما يجب هعلد"ر و"ما ي رغب في هعلد". البتدريب الط 

  على تحليه أي م مة كباذ لعدد ملم الم اع الصغاذ.تدريب الطلاب 

 .الوعي بالوقت اللازع لكه م مة أو نشاط بشكه حقيقي 

 تدريب الطلاب الإصغاء ل خريلم.  الإصغاء ل خريلم 02

02-02 
تف م مشاعر 

 ارخريلم

 .تدريب الطلاب على التفكا بمشاعرهم وبمشاعر ارخريلم 

 على ه م تأثا سلوكد الشخصي على مشاعر وسلوك  البتدريب الط

 .ارخريلم

02 

التشاور م  

ارخريلم والعمه 

 ضملم المجموعات

 على التشاور م  ارخريلمالب تدريب الط. 

 العمه ضملم المجموعات البتدريب الط. 

00-03 
القدرذ على اتخاد 

 القرارات

 تحديد خيار ما والتعبا عند بشكه علني. 

 اتخاد القرارات. على على القدرذ البتدريب الط 

04-05 
القدرذ على تحمه 

 المسلولية

 أن يتعرف الطالب على مسلولياتد اتجاه صفد. 

 م.تنمية روأ المسلولية لدى الطلاب تجاه صف  

 أن يتعرف الطالب على مسلولياتد اتجاه عائلتد. 

 تجاه عائلتد البتنمية روأ المسلولية لدى الط.  
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02 
ما هي صفات 

 القائد الناجح
 تدريب الطلاب التعرف على صفات القائد الناجح. 

 أن يدرك الطالب بأن الإصرار والمثابرذ سر ملم أسرار النجاأ ليكون قائد.  الإصرار والمثابرذ 02

09 
م ارذ التعبا علم 

 رأيد

 أن يفكر الطالب برأيد حول موض  مار ويدرك أند يوجد تعدد في ارراء. 

  في رأيد ويغاه إدا رغب بذلك.أن يتأمه الطالب 

 هدفي في الحياذ 02
 .التأكيد على أهمية وجود هدف لكه طالب في حياتد 

  .تعريس الطلاب بمواصفات الأهداف الجيدذ 

 الختامية الن ائية
 .تقديم تلخيص للم ارات السابقة 

 علي م. التعرف على انطباع الطلاب واثر البرنامج 

 : أهدف البرنامج

 م ارات السلوك القيادي.تحسين  .0

 .الشخصيتحسين م ارات الذكاء  .0

 أسلوب العمه م  المجموعة في البرنامج:

لى منحى الاسذذتقلال مسذذتنده إت ذذملم البرنامج أسذذلوب الإرشذذاد الجمعي ملم خلال عمه جلسذذات     

 المعرفي ومدى أثره في تحقيق أهداف البرنامج.

 :الن رية المستخدمة في بناء البرنامج

 .الن رية المستخدمة: منحى الاستقلال المعرفي

الأساليب  المعرهية هي الطرق أو الأساليب التي يستخدم ا الأهراد في تعامل م م  المثاات التي 

يتعرضذذون ل ا في مواقس حيات م المختلفةر مما يسذذاعدنا على كشذذس الفروق بين الأهراد ليس هقط في 

والتفكار وتكويلم المفاهيم والتعلم وتكويلم وتناول المعلوماتر ولكلم المجال المعرفي كالإدراكر والتذكرر 

جتماعي ودراسذذة الشذذخصذذيةر وبالتاز تفإذذ الأسذذاليب جال الا الانفعاز الوجدانير والم كذلك في المجال

 المعرهية المميزذ لفرد في ضوء أساليب النشاط التي يمارس ا بغض الن ر علم محتوى هذا النشاط.

السذذذابق لمف وع الأسذذذاليب المعرهية يت ذذذح أن الأهراد يختلفون هيما بين م  ملم خلال العرض

لمواقس اوبدرجات متفاوتة في أسذذاليب تعامل م وإدراك م لمواقس الحياذ المختلفة سذذواء أكان دلك في 

جتماعيةر ولذلك يصذذذبح لزاماً على الم تمين بتربية النشء وإعدادهم أن يراعوا التعليمية أع المواقس الا 

   ب كه هرد وهقاً لأسلوبد المعرفي .ثه هذه الفروقر وأن ي يئوا ملم المواقس ما يناسم
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ويتفق هذذا م  التفسذذذاات التي ترى أن الأسذذذاليذب المعرهيذة عبذارذ علم نمادج لتحصذذذيه 

المعلومات وتكوين ا وتناول ار سذذواء أكان مصذذدر تلك المعلومات داتياً أي الفرد نفسذذدر أع خارجياً أي 

 ا الفرد على أسذذاسذذ المحيطةر أما عندما تعرف الأسذذاليب المعرهية على أن ا العمليات التي يقوعالبيئة 

تد للبيئة وتن يم ار أو الطرق التي يستجيب ب ا لمثاات البيئةر والمن ج الذي يأخذه في بتصذنيس إدراكا

ي ب المعرهية تعنالسذذذيطرذ علي ا وتوجي  ا هنجد أن ا تشذذذابد ما دهب إليد "كرويأ" ملم أن الأسذذذالي

الطرق التي يسذذذلك ا الأهراد في تحصذذذيه المعلومات ملم البيئةر هكلاهما يلكد العاو الخارجي كمصذذذدر 

 (.Witkin et Al,1977 )للمعلومات التي يتعامه مع ا الفرد

هتماع بدراسة الأساليب المعرهية وتعددت ضي إتس  الإ وم  بداية السبعينات ملم القرن الما

هتماع الباحثين ملم الأساليب كانت ومازالت محور إ ساليب مما أدى إلى ظ ور عددتصنيفات هذه الأ

الاستقلال  -عتماد الإ  ( هي:0223وهذه الأساليب )أنور الشرقاوير  الباحثين العرب أو غا العربسواء 

دذ السياررلحذا –الشمولر المخاطرذ  –التحليه  التعقيد المعرفير -التبسيط المعرفي  دراعرعلم المجال الإ 

 العياني البسيطر تحمه الغموض أو –المجرد المعقد  التروير –السيادذ الإدراكيةرالاندهاع  –التصورية 

ز التصورير التماي -العياني( –يدي ب التكامأ )التجرالتركي الغموضرعدع تحمه  –غا الواقعية  الخبرات

ال بط  – ال بط المرن التقييدرو –طلاق التجمي  التحليأر الإن –صفي التجمي  الو الفحصر –البأورذ 

 المقيد. 

  مجالر يعتمذد  إدا يعتبر أسذذذلوب منحى الاسذذذتقلال المعرفي نوع ملم الأسذذذاليذب المعرهيذة

وء عتباره ال ذذوابط التي تن م إدراك الطلبةر وفي ضذذلطلبة ب الاسذذتقلال على التحليه الإدراع النفسيذذ 

والذاكرذ وغاها ملم الأشكال الكميد الأساسية المعرهية كما دلك الإدراك يتم تحديد السلوكر والتصورر 

ات وتحدد القدرات والكفاءات لدى الطلبة  بالعملي يتم تن يم أداء الفرد بنفسذذد ليتناسذذق م  بيئتد.

العقليذة لذدي مر ونوع المعلومذات التي يتم معذالجت ذار والتي تمكلم الطذالذب ملم أداء الم ذاع المختلفة  

 على القيادذ. وتنمي لديد القدرذ

كما تقوع هذذه الن ريذة أن الاختلاف بين المعرهذة في الحقول المختلفة تسذذذاهم في تكويلم الذات لدى 

الطلبذة كما تسذذذاهم في اسذذذتقلال الذات وتميزها لدي مر ويكون الطالب الأكو تميزا أكو اعتمادا على 

طالب كلما ازدادت لديد الم ارات الذات وأكو إحسذذاسذذا ب ويتد المسذذتقلة. وتزداد الاسذذتقلالية لدى ال

 (. ,MUSSERالإدراكية)
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اختيار مصذذذادر المعلوماتر  والبحث علم   هذالأهراد دوو الاسذذذتقلال المعرفي يكون لذدي م قذدرذ على

ارات والقياسر ستعستنتاج  أو تقييم(ر توليد الإإ المعلومات والتحقق ملم صحت ار ونقه المعرهة )تنبأ أو

 .ه المعلومات هيكلياتحلي تقييم المعرهةر

 جه زيادذ الاستقلال المعرفي لدى الأهراد يجب توها:ملم أ 

 توها البيئة التعليمية والاجتماعية. .0

كبر قدر ممكلم ملم التوجيدر بما هي ا استراتيجيات قبه توجيد يحة أتوها والتوجي ات الواضذحة والصرذ  .0

 التعليمات.

 تقديم اقتراحات واسعة النطاق.  .3

 تقديم الخطوط العري ة أو م مون الرسوع البيانية من مي.  .4

 تقديم أمثلة.    .5
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 الجلسة الأولى )التم يدية(

 أهداف الجلسة:

 لمعلمة.إعطاء المجال و الفرصة للتعارف بين الطلاب وا .0

 المعلمة والطلاب.تحقيق درجة ملم الألفة بين  .0

 .تحديد ال دف العاع ملم البرنامج ومكوناتد .3

 الإجراءات:

م   والتعرف علي م وتعرف كه هرد بارخر ابنفس  حيب بأهراد عينة الدراسة وتعريس المعلمةالتر  - 

  إظ ار روأ الود والتقبه ل م والرغبة في مساعدت م.

العينة علم البرنامجر وتعريف م بالإجراءات المتبعة في الجلسات والم اع المطلوبة  هرادإعطاء هكرذ لأ  -

 والطلب ملم الطلاب تحديد توقعات م ملم البرنامج.وعدد الجلسات.  رمن م

 م إياها. والطلبالطلب ملم الطلاب إح ار دهتر صغا مع م لكتابة النشاطات التي يتم إعطائ  -

ة والأنشطة  لسن يكتب على صفحة عنوان الجرق والدهتر في ملس. وفي كه جلسة أ الو ب من م الاحتفاظ 

ن اية كه جلسة كتابة مادا وتسجيه تاريخ كه جلسة . وفي ان ها تحت العنو ايالتي يتم إعطائ م إ 

 استفاد ملم الجلسة.

 .( دقيقة22(جلسةر مدذ كه جلسة )32تحديد عدد الجلساتر سوف يتكون البرنامج ملم) -

وأهمية  حث أهراد العينة ) الطلاب( على أهمية التعاون لتحقيق الأهداف المرجوذ ملم البرنامجر - 

 .والاستعداد للمشاركةر وتحديد مواعيد الجلسات القادمةالانت اع في الجلسات 
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 أولا : م ارات الذكاء الشخصي

 الجلسة الثانية

 (0)م ارذ معرهة وه م الطالب لذاتد 

 مادا أحب  

  أهداف الجلسة:

 على تميز ما يحب. البتدريب الط .0

 على تميز ما لا يحب. البتدريب الط .0

 الإجراءات:

 بعنوان الجلسذذة وكتابة عنوان الجلسذذة على همخبار ا . ثمهمالطلاب وتفقدببالترحيب  علمةتقوع الم -

 ثم تقول للطلاب اليوع سوف تخبروني ما هي الأشياء التي تحبون ا. السبورذ " مادا أحب "

بكتابة الأسذذذئلة التالية على السذذذبورذ ثم الطلب ملم الطلاب الإجابة علم الأسذذذئلة على  المعلمةتقوع  -

 :دهاترهم

 . ه وجبة طعاع لديدكتابة أه .0

 كتابة أه ه الفواكد إليد. .0

 كتابة أه ه المعلمين إليد. .3

 كتابة أه ه الأصدقاء إليد.  .4

 كتابة أحب الألوان إليد. .5

 كتابة أحب الحيوانات إليد. .2

 كتابة أحب الأناشيد إليد. .2

 .كتابة أحب الرسوع المتحركة إليد .9

 أه ه   تحب أن تعملد. .2

وتكتب الإجابات على الأسئلة الموجودذ على إجابة عشوائيا لكه  الطلابملم  4ختار ب ثم تقوع المعلمة  

السذبورذ. ثم تطلب ملم الطلاب الانتباه على نتائج إجابات الأسئلة على السبورذر ثم تناقش الطلاب أن 

 يختلس علم الأخر. ءإجابات م مختلفة هكه شخص يحب  

 .ما هو السبب لذلك و عينالمون لللمعين أو اب لمادا يحب الحيوان اة بسلال الطلا المعلمثم تقوع  -
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بكتابة الأسذذذئلة التالية على السذذذبورذ ثم الطلب ملم الطلاب الإجابة علم الأسذذذئلة على  المعلمة تقوع -

 :دهاترهم

 ان الذي لا تحبد؟ما هو الحيو  .0

 ؟اما هي وجبة الطعاع التي لا تحب  .0

 مج الرسوع المتحركة الذي لا تحبد؟برنا ما هو .3

 اللون الذي لا تحبد؟ما هو  .4

 ما هي الأناشيد التي لا تحب ا؟ .5

 الأشياء التي لا تحب أن تقوع ب ا؟ما هي  .2

 

الأسذذئلة الموجودذ  علم وتكتب الإجاباتإجابة عشذذوائيا لكه  ملم الطلاب 4 المعلمة ب ختيارثم تقوع  -

ناقش الطلاب ذر ثم تنتائج إجابات الأسئلة على السبور  إلىعلى السبورذ. ثم تطلب ملم الطلاب الانتباه 

 خر.ء يختلس علم ار أن إجابات م مختلفة هكه شخص يحب  

لسبب ما هو ا و عينالمون للالحيوان المعين أو ابسذلال ومناقشذة الطلاب لمادا يكره  المعلمة ثم تقوع -

 معين هكه شخص يختلس ءمعين. ويحب   ءالطلاب أن كه شذخص يكره   المعلمةلذلكر وتناقش 

 علم الشخص الثاني.

الجلسذة بسذلال الطلاب مادا اسذتفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟  المعلمة تن ي -

 ومناقشة الطلاب في إجابات م.
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 الجلسة الثالثة

 (0)م ارذ معرهة وه م الطالب لذاتد 

 صس نفسك

 .تدريب الطلاب على وصس أنفس م أهداف الجلسة:

 الإجراءات:

وتشذذكرهم على تعاون م وتخبرهم اليوع سذذوف نتعلم وصذذس أنفسذذنا. ثم  الطلابب المعلمة ترحب -

 تكتب عنوان الجلسة على السبورذ " صس نفسك".

لكه  او أن يكتب  م من ئ م على دهاترهمر ثم تطلب كتابة حروف أسذذذما ملم الطلابالمعلمة تطلب  -

اء مر أشير مزاياهمر مرائ مر أهكارهمصفات  رم ء مميز هي صفة أو جملة تعبر علم  ئ محرف ملم اسما

 عمل ا. يمكن م

ة م  الطلاب هذه الصفات: ما سبب ا؟ كيس اكتسب ا؟ مزاياهار ما أثرها عليد؟ كيس المعلمثم تناقش  -

  ؟يمكند تغيا إحداها؟ كيس يمكند تنمية الصفات الإيجابية الأخرى

 م ر علاقتمبأصذذذحاب  م؟ علاقت مأثر هذه الصذذذفات على دراسذذذت ذ م  الطلاب ما المعلمةثم تناقش  -

 ؟مر أبوي مب خوت 

الجلسذة بسذلال الطلاب مادا اسذتفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟  المعلمةتن ي  -

 ومناقشة الطلاب في إجابات م.

 ملم الطلاب إح ار صور ل م في مناسبات معينة ملم اجه الجلسة القادمة. المعلمةتطلب  -
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 الجلسة الرابعة

 (3)م ارذ معرهة وه م الطالب لذاتد 

 كتاا الخاص

  أهداف الجلسة:

 على كتابة مذاكرتد الخاصة. الطالبتدريب 

 الإجراءات:

تعلمنا في الجلسذذة الماضذذية كيس نوصذذس  وتقول: وتشذذكرهم على تعاون م الطلابب  المعلمة ترحب -

أنفسذذنا  وتخبرهم اليوع سذذوف نتعلم كتابة قصذذة حياتنا وتكتب اسذذم الجلسذذة على السذذبورذ "كتاا 

 .الخاص"

إخراج الصذذور التي طلبت ا من م في الجلسذذة السذذابقة وملم ثم تطلب  ملم الطلاب المعلمةثم تطلب  -

 الإجابة على الأسئلة التالية على دهاترهم: من م كتابة تاريخ ا والتعليق علي ا ملم خلال

 ما هي مشاعرك في تلك اللح ة؟ .0

 ؟ما هي المناسبة .0

 ؟كنت تفكر في هذه الأثناء مادا .3

 ما رأيك في المناسبة؟ .4

 تناقش معم في تعليقات م.تمجموعة ملم الطلاب لقراءذ تعليقات م و  المعلمةثم تختار   

كيس  :المف ذذذلة علم طريق الإجابة علم الأسذذذئلة التاليةعبت م م  ل كتابة حكايت م  المعلمةتطلذب  -

؟ ما شعورك الخاص تجاه اللعبة؟ وتجاه ملم أهداك إياه؟ وملم اأهداك إياه تلعب ب ا؟ لمادا تحب ا؟ ملم

 ثم تختار الباحثة مجموعة ملم الطلاب لقراءذ حكايت م.

 وما الذي سوف يتغا هيك؟ذ الجلسة بسلال الطلاب مادا استفدتم ملم هذه الجلسة؟ المعلمةتن ي  -

 .ومناقشة الطلاب في إجابات م
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 الجلسة الخامسة

 (4)م ارذ معرهة وه م الطالب لذاتد 

 تحدث م  نفسك

  أهداف الجلسة:

 .تفكاه علم طريق الحديث م  نفسد عما يفعلد على تن يم الطالبتدريب 

 الإجراءات:

نوان ثم تكتب ع بالطلابر ثم تشذذذكرهم على اهتمام م ثم تخبرهم بعنوان الجلسذذذة المعلمةترحب  -

 الجلسة على السبورذ " تحدث م  نفسك". ملم منكم يحدث نفسد؟.

ث نفسذك؟ هه تسذذم  أصوات في عقلك؟بسذلال  الطلاب   المعلمةتقوع ثم  -  ثم تناقش الطلاب في هه تحدِّ

كالإقداع على م مة في أماكلم معينة أو مواقس معينةر هه ؟متى تسذذم  هذه الأصذذوات أكو  .إجابات م

 ؟يعتبرها صعبةر أو عندما تشعر بشعور هرحة غامرذ

ثت نفسك مخر مرذ؟ - حدث ت نفسكر هه تحرك شفتيك مثلا أع أنك كيس تحدث ثم تسال الطلاب متى حد 

 نفسك بلا حركة مصاحبة؟

 :ة الطلاب في الأسئلة التاليةثم تناقش المعلم

 هه تتحدث لنفسك أع لأشخاص مخريلم؟ 

 في المستقبه؟  موقفا سيحدث هه تتدرب أو تمثه

 أي ا م  أشخاص مخريلم؟  هه تتحدث لنفسك أثناء حوارك

 ستفيد ملم الحديث م  نفسك في ت دئة مشاعرك مثلار أو تشج  نفسك...؟ تهه 

ك نبات....؟ واكتب حديثة تدريب للطلاب تخيه نفسك تتحدث إلى زهرذ أو حيوان أو تعطي المعلم 

 معد على ورقة.

بقراءذ مجموعة ملم إجابات الطلابر عندما تشعر بغ ب حاول أن تتحدث م   المعلمةثم تقوع  

 نفسك وتعمه على ت دئة نفسك.
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 الجلسة السادسة

 (5)م ارذ معرهة وه م الطالب لذاتد 

 هكذا أصبحت

 أهداف الجلسة:

 .جسمد التي تطرأ علىعلى أهم التغاات  أن يتعرف الطالب 
 الإجراءات:

في الطلابر ثم تخبر الطلاب بعنوان الجلسة  وكتابة العنوان على السبورذ  الترحيبب  المعلمةتقوع  -

 التغاات التي تطرأ على أجسامكم. اليوع "هكذا أصبحت"ر سوف تكتشفون

 .بتوزي  ورقة بي اء لكه طالب المعلمةتقوع  -

الطلاب القياع بكتابة التغاات التي طرأت علي م ملم النواحي الجسذذذمية جمي  ملم  المعلمةتطلذب  -

 على الورقة البي اء. خلال السنة الأخاذ

أه ه.  هعلى طبيعة التغياات ليسذاعد الطلاب في توضذذيح الفكرذ بشذذكثلة بعض الأم المعلمةتعطي  -

 ...التغاات التي طرأت على الصوتر الطولر: مثلا

 سماء على الأوراق. يف ه عدع كتابة الأ*

 ي   الطلاب الأوراق في صندوق أو علبة هارغة. -

 .قاور أ ليقوموا بسحب سب   طلابسبعة تختار الباحثة  -

 يتم قراءذ الأوراق المسحوبة أماع بقية الصس. -

على السذذذبورذ ضذذذملم قائمةر وبناء على الأوراق التي يتم قراءت ا أماع الصذذذسر نوع  المعلمةتكتب  -

غيا على هذا التحدث متى يالتغاات التي حدثت لدى الطلاب والتي تم كتابت ا سذذابقاً.ومناقشذذت مر 

 ؟ ولمادا؟أجسادكم

 أجسام م ات فيالجلسة في مناقشة الطلاب أن م في مرحلة بناء سوف يصحب دلك تغا  المعلمةتن ي  -

 تسجيه  التغاات التي تطرأ على أجسام م. أن يحاولوا كه هترذ  كه هترذ. وتخبر الطلاب
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 الجلسة السابعة

 (2)م ارذ معرهة وه م الطالب لذاتد 

 ن اية اليوع

 تدريب الطلاب تسجيه الأحداث التي مرت مع م في ن اية اليوع. أهداف الجلسة:
 الإجراءات:

م  الطلاب  ةسبورذ )ن اية اليوع(.تناقش المعلمبالطلاب وتكتب عنوان الجلسة على ال المعلمةترحب  -

 ملم يكتب الأحداث التي مرت معد في ن اية اليوع مادا يكتب ولمادا يكتب؟

كتابة الأحداث التي حصلت مع م في الأمس علم طريق الإجابة علم الأسئلة التالية  المعلمة ثم تطلب -

 على دهترك. 

تجعه  ة بسذلال الطلاب  ما أكو الأحداث الملثرذ في الأمس؟ ما سبب أهميت ا بالنسبة لد؟المعلمتبدأ  -

 شفوي ثم بعد دلك يقوع الصس بالإجابة علم السلال على الدهتر.العلى السلال  طالب وطالبين يجيبوا

 تناقش مع م في إجابات م.توا إجابات مر و أ ثم تجعه الطلاب يقر  -

أسباب ا...(  -اليوع؟ )اسم ا ب ا أثناء هذا واملم الطلاب  تسجيه المشاعر التي مر  المعلمةثم تطلب   -

 وا إجابات م.أ على دهاترهم. ثم تجعه الطلاب يقر 

  هو؟ الطلاب إدا كان ملم الممكلم أن ن يس أو نحذف حدثار هما م  المعلمة ثم تناقش -

إدا كان هناك شخص ما كنت  ختاره؟إدا كان ملم الممكلم أن نعنون هذا اليوعر هما العنوان الذي ي

  تتمنى لو أند كان معك في هذا اليوعر هملم يكون؟

الطلاب أن في ن اية كه يوع يسجه الأحداث التي مرت معد. ومشاعره في دلك  المعلمةثم تناقش  -

 اليوع ويسجه عنوان اليوع.

 .( الجلسة القادمةأالطلاب واجب بيتي. ملحق) المعلمةتعطي  -
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 الثامنةالجلسة 

 (0م ارذ قبول الطالب وتقديرها) 

 أهداف الجلسة:

 د.على تميز نقاط القوذ لدي الطالبتدريب  .0

 على ادارك إنجازاتد. الطالبتدريب   .0

 .على قبول نقاط ال عس لديد والتغلب علي ا البمساعد الط .3

 الإجراءات:

 بعنوان الجلسة وتكتب عنوان الجلسة على السبورذ. رحب المعلمة بالطلاب وتخبرهمت -

 تناقش المعلمة الواجب البيتي السابق م  الطلاب. -

ادا يحب هيك؟ أختك/أخوك مادا يحبون منك الطلاب مادا تحبد في نفسك؟ صديقك م المعلمةسلال  -

خالتك مادا بمادا تمدحك؟ جدك/جدتك مادا يحبون هيك؟ خالك/ ك؟ معلمتكو دح؟أمك/والدك بمادا يم

 الطلاب في إجابات م. يحبون هيك؟ ومناقشة

 أنا أحبكه طالب يرسم حدود يده على ورقة بي اء و كتابة على رأس الورقة  المعلمةثم تجعه  -

يك. ثم لصديقة ليكتب على الورقة مادا يحبد ها في نفسد. ثم اعطاء الورقة يحب  نفسي ثم كتابة أشياء 

 تحبد هيك. ءة  إعطاء الورقة للمعلمة لكتاب

بيتي على نفس الورقة "أحب نفسي " إعطاء الورقة لوالديك لكتابة   الطلاب واجب  المعلمةإعطاء  -

 . ثم إعطاء الورقة لأي شخص تريد ثم علق الورقة بغرهتك.رلأخيكيحباند هيك وإعطاء الورقة لأختك

ة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟ الجلسذة بسذلال الطلاب مادا اسذتفدتم ملم هذه الجلس المعلمةتن ي  -

 ومناقشة الطلاب في إجابات م.
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 الجلسة التاسعة

 (0وتقديرها) لذاتد م ارذ قبول الطالب 

 أهداف الجلسة:

 د.على تميز نقاط القوذ لدي طالبتدريب ال .4

 على ادارك إنجازاتد. طالبتدريب ال  .5

 .على قبول نقاط ال عس لديد والتغلب علي ا البمساعد الط .2

 الإجراءات:

وا ما كتب ؤ لبيتي ثم تختار مجموعة ملم الطلاب ليقر اوتطلب من م الواجب  بالطلاب المعلمةترحب  -

ل م على الورقذة ثم تطلذب ملم كذه طالب الاحتفاظ بالورقة وتعليق الورقة بغرهتد أو أي مكان يحب. 

 السبورذ.وملم ثم تخبر الطلاب بعنوان الجلسة الجديد وتكتب عنوان الجلسة على 

ه ذا يشذذذج   خرم ذ أو سذذذلوكا لطيفا قاع بد طالب ملم كه طالب دكر صذذذفة جيد المعلمة ثم تطلب -

ات المحببة في ارخريلم وفي نفسذذدر ويشذذجعد على تقديم الثناء والسذذلوك الطفه على تمييز نقاط القوذ

 .ارخريلم وتقبلد ملم

طالب ليكون موض  الثناء ملم الجمي  في هذه الجلسة. وتجعه باقي الصس يذكر  المعلمةثم تختار  -

 الصفات الجيدذ هيد. ه ذا يشج  الطلاب على تقديم الحب والثناء ملم ارخريلم.

ن كه شخص يوجد لد . وأ علم الأخر االطلاب أن كه شخص لد صفات يتميز ب  المعلمةثم تناقش  -

 يزها. صفات ايجابية يجب أن يعمه على تعز

الجلسة بسلال الطلاب مادا استفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟  المعلمةتن ي  -

 .ومناقشة الطلاب في إجابات م
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 الجلسة العاشرذ

 والتعبا عن ا لمشاعره الداخلية الطالبم ارذ ه م 

  أهداف الجلسة:

 على ه م مشاعره الداخلية. الطالبتدريب  .0

 على التعبا علم مشاعره. الطالبتدريب  .0

 الإجراءات:

 ترحب المعلمة بالطلاب وتخبرهم بعنوان الجلسة وملم ثم تكتب عنوان الجلسة على السبورذ. -

المشذذاعر المختلفة: السذذعادذر الغ ذذبر  علي م ت  رمختلفة لأشذذخاص  بعرض صذذور المعلمةتقوع  -

الشذذعور الحاز لصذذاحب الصذذورذ. ثم تقوع  واالخوفر الحزن... إلخروملم ثم الطلب ملم الطلاب أن يميز 

بمناقشة الطلاب ما الذي يسبب هذا الشعور. هذا التدريب يساعد على تمييز المشاعر المختلفة  المعلمة

 (بوأسباب ا.ملحق)

 .على ورقة بي اء على ورقة مه و با وجارسم تعملم الطلاب  المعلمةثم تطلب  -

 سم وج د ب ذا الشكه. لمادا أنت حزيلم؟ لمادا أنت هرأ؟بسلال الطلاب لمادا ر المعلمة ثم تقوع -

ر رعذذائلتييبذذ ح ذذذذار بطذذاقذذات مكتوب علي ذذا الكلمات التذذاليذذة : أمير أار أخي أخت  المعلمذذةتقوع  -

 ر الشارعر الجاان .تيمدرستير أصدقائير جدير جد

  .يتم وضذذذ  هذه البطاقات في السذذذلة و يطلب ملم الطالب سذذذحب بطاقة و الحديث عن ا

في المدرسة أو الشارع ومادا  ميمكنك ملم خلال دلك معرهة أشياء داخه الطلاب ومعرهة ما يحصه مع 

 .علم الأع و الأب و الإخوذ وهكذا مبداخل  ونيحمل

 (جتغذية راجعة حول م ارذ ه م الطلاب لمشاعره والتعبا عن ا.ملحق) المعلمةتقدع  -

الجلسذة بسذلال الطلاب مادا اسذتفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟  المعلمةتن ي  -

 .ومناقشة الطلاب في إجابات م
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 الجلسة الحادية عشر

 لمشاعره والتحكم هي ا الطالبم ارذ ضبط 

 أهداف الجلسة:

 المشكلة. ه م على الطالبتدريب  .0

 على إيجاد عدذ بدائه للتعامه م  المشكلة. الطالبتدريب  .0

 الإجراءات:

بالترحيب بالطلاب وتعريس الطلاب بالم ارذ التي سوف يتعلموها وكتابة عنوان الجلسة  المعلمةتقوع  -

 على السبورذ.

" تخيه نفسك في طابور طويه في مقصس المدرسة لتشتري عصار :وقس التازالم المعلمةتعطي  -

قاع احدهم بأخذ دورك بدون اسذذذتئذان أو أدبر مادا تفعه". هه تغ ذذذب وتبدأ اثنا انت اركر 

 بالمشاجرذ م  هذا الشخص؟ طبعا لا!!! حاول أن تتب  الخطوات التالية:

ملم الطلاب أن يسالوا أنفس م ما هي احتمالية أن يبقى السبب الذي أغ بني  المعلمةتطلب  -

ما هي احتمالية أن أبقى غاضذذذباً ملم هذا  موجوداً لمدذ عشرذذذ سذذذنوات أخرى؟ بكلمات أخرىر

 الموقس لمدذ عشر سنوات أخرى؟ الاحتمالية تقريباً صفر. 

ملم الطلاب اسذأل نفسذك: ما هي أسذوأ نتيجة للسذذبب الذي أغ بني؟ في حالة المثال  المعلمةتطلب  -

ذذ دقائق مثلاً؟ هه حصذذه وأن قمت ب نفس السذذابق ما هي أسذذوأ نتيجة؟ التأخر لمدذ خمس أو عشرذ

التصرف المذكور في المثال أعلاه؟ هيا! مادا هعلت: هه غ بت ملم نفسك عندما أخذت دور غاك؟  هه 

قاع هذا الشذخص ب ذا التصرف علم عمد؟ هه أخذ دورك لأنك )س( أو)ص( ملم الناس؟ أع تصرهد هذا 

 كان بعفوية واست تار؟

 :للطلاب عندما تغ ب المعلمةثم تشرأ  -

د  .0  قبه أن تقوع بأي رد هعه.  دوء وتروللعشرذ بحاول أن تع 

 ثم خذ نفساً عميقاً: ش يق وزهار لعدذ مرات ه ذا ملم شأند أن يخفس غ بك. .0

تذكر موقفاً م حكاً أو مفرحاً تعرضت إليد في السابقر أو تذكر نكتة طريفة أضحكتكر ه ذا ملم شأند  .3

 أن يخفس عنك.

 اعد الطالب على أن يفر  أحاسيس الغ ب التية بتوزي  ورقة العمه المرهقة والتي تسذالمعلمتقوع  -

جدار ثم  مفي ثلاثة مواقس أغ ذذذبت  واملم الطلاب أن يفكر  المعلمةقد تكون دهينة في نفسذذذد. تطلب 

   عن ا. واأكو ملم بين الثلاثة مواقس ليكتب مبانتقاء الموقس الذي أغ ب  وايقوم
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 النقا  التاز: المعلمةبعد أن يفر  الطلاب ملم ورقة العمه تدير  .0

 كيس تشعر ارن بعد أن انت يت ملم ورقة العمه؟ أه هر أسوأر لا تغيا... -أ

 هه تعتقد أن التروي في ردذ الفعه على موقس معينر مفيد؟ -ب

 هه ملم الممكلم لإنسان غاضب أن يتخذ قرارات صائبة وحكيمة في ساعة غ ب؟ -ج

تعدى على حقك ملم خلال المشاجرذ؟  عودذً للموقس أعلاه ) المثال( هه سذيتغا سذلوك الشخص الذي -د

 هه مشاجرتك معد ست ملم عدع تكراره لسلوكد أع أن ا ستزيد الأمور سوءا؟

أنتر هور الطرهينر كه ر ) عودذً للمثال أعلاهر ملم سذيخإذ في حال تشذاجرت م  هذا الشخص -هذذذذ 

 الأشخاص الذيلم ينت رون في الدور( ؟

 على الموقس المذكور أعلاه؟ما هو السلوك الأمثه الذي ستقوع بد للرد 

الجلسذة بسذلال الطلاب مادا اسذتفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟  المعلمةتن ي  -

 .ومناقشة الطلاب في إجابات م
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 الجلسة الثانية عشر

 (0حه المشكلات)

 كيس احه مشكلتي

 تدريب الطلاب على القدرذ على حه المشكلات. أهداف الجلسة:

 الإجراءات:

في الطلاب وملم ثم تخبرهم بعنوان الجلسة وملم ثم  تكتب عنوان الجلسة على  المعلمةترحب -

 السبورذ.

" كنت العب بساحة المدرسة أنا و صاحبي محمد ر جاء ابلم صفنا شادي الموقس التاز المعلمةتعطي  -

لم و يتم إعطائد دقيقتين متمثيه الموقس  الطالبيطلب ملم  و سرق الكره منا و هرب خلس المدرسة "

ة علمالمل تسأ أن يمثه مادا سوف يفعه في هذه الحالة بعد الانت اء ملم القياع  الطالبثم يطلب ملم 

 الطلاب مادا ه م ملم الموقس و مادا سوف يفعه و ما الطرق التي سوف يستخدم ا لحه المشكلة.

مشذذذكلذة يتعرض ل ا الأطفال في عرض ملم عروض العرائس تعرض بمشذذذاركذة الطلاب  المعلمذةتقوع  -

   المشكلة.وطريقة التعامه م  هذه 

في عرض ملم عروض العرائس تعرض المشكلات التي يتعرض ل ا الأطفال ة بمشاركة الطلاب المعلمتقوع  -

يقوع بدور معين ليقدع حلولا مختلفة  الطالبتجعه   بحيذث وطرق التعذامذه م  هذذه المشذذذكلات.

 .للمواقس

 (دتغذية راجعة حول م ارذ القدرذ على حه المشكلات.ملحق) المعلمةتقديم -

الجلسذة بسذلال الطلاب مادا اسذتفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟  المعلمةتن ي  -

 ومناقشة الطلاب في إجابات م.
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 الجلسة الثالثة عشر

 (0حه المشكلات)

 مادا ي ايقني

 الجيدذ لمتى وكيس يطلب أو يقدع المساعدذ. المعرهةعلى  البتدريب الطأهداف الجلسة: 

 الإجراءات:

 .بتعريس اسم الجلسة وكتابة اسم الجلسة على السبورذ " مادا ي ايقني" المعلمةتقوع  -

 .بتوزي  ورقة بي اء لكه طالب المعلمةتقوع  -

ملم كه طالب كتابة موقس أو ق ذذذية واحد تزعجد جدا على الورقة ولكلم دون كتابة  المعلمةتطلب  -

 .الاسم 

 إعادذ توزيع ا ولكلم بشكه عشوائي .بجم  الأوراق وثم  المعلمةتقوع  -

ملم كه طالب كتابة الحه الذي يراه مناسذذبا للمشذذكلة الموجودذ في الورقة الموجودذ  المعلمةتطلب ا  -

 معد.

بجم  الأوراق مرذ أخرى.وتطلذذب ملم بعض الطلاب قراءذ بعض الأوراق التي تحتوي  المعلمذذةتقوع  -

 على المشاكه والحلول التي اقترح ا الطلاب.

 باختيار بعض المواقس للنقا ر ملم خلال طرأ التساؤلات التالية: المعلمةتقوع  -

 الأسئلة التالية للطلاب: المعلمةتوجد 

  الحلول المقترحة ملم ارخريلم.هه تمكنت ملم رؤية جوانب جديدذ في 

 .متى نجد صعوبة في إيجاد حه لمشاكلنا 

    متى يسذ ه حه المشذكلةر عندما ننسذب أسذباب المشذكلة لأمور يمكلم السذيطرذ علي ار أع عندما ن

 أسباب المشكلة لدى ارخريلم. 

 ة في موقس على شكه قصة ثم تطلب ملم الطلاب تكملة القصة بحه مناسب للقصة. المعلمتقوع   -

بتلخيص مجريات الجلسذذة م  التركيز على أهمية مشذذاركة ارخريلم ومسذذاعدت م لنا في  المعلمةتقوع  -

حه هذه المشذذاكهر وأي ذذاً ملم خلال التعرف على طرق ووسذذائه أخرى بديلة المحيطين بنا تسذذاهم في 

 ه مشاكلنا.مساعدتنا لح

الجلسة بسلال الطلاب مادا استفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا  المعلمةوملم ثم  تن ي  -

   هيك؟ ومناقشة الطلاب في إجابات م.
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 الجلسة الرابعة عشر

 (0إدارذ الوقت)

 أهداف الجلسة:

 تدريب الطلاب على تقدير قيمة الوقت. .0

 تدريب الطلاب على تن يم الوقت. .0

 التمييز بين "ما يجب هعلد"ر و"ما ي رغب في هعلد":تدريب الطلاب  .3

 الإجراءات:

 بتعريس اسم الجلسة وكتابة اسم الجلسة على السبورذ " إدارذ وقتي" المعلمةتقوع  -

ذ ب عطاء كه طالب ورقة هارغة و ألوان و يطلب مند رسم طفلة صغا سعيدذ لان المعلمةتقوع  -

دقائق لد لإن اء ألرسمدر عند انت اء الدقيقة الأولى يتم قرع الجرس  5إعطاء  اليوع عيد ميلادها سيتم

مرذ و عند انت اء الدقيقة الرابعة سيتم قرع الجرس و عند انت اء الوقت سيتم قرعة. خلال الوقت 

المعطى يجب الانتباه إلى كه طالب إدا انتبد عند قرع الجرس و ملم هكر قبه الرسم و اند استمر 

 عند انت اء الوقت أع توقس.بالرسم 

ملم كه طالب أن يصذن  جدولا بد خانتان ويسمي ما: الأولى )ما يجب هعلد(ر والثانية  المعلمةتطلب  -

)ما أرغب في هعلد( في الإعمال التي سذذذوف ينجزها اليوع ومناقشذذذة الطلاب مادا نعني بالأشذذذياء التي 

ها الطالب بكتابة جمي  الأعمال التي عليد تنفيذيقوع الواجب هعلد والأشياء التي نرغب هعلد. بحيث 

عند عودتد ملم المدرسةر يجب أن يكتب ا جميع ا وأن لا ينا شيئا من ا. وملم الأمثلة على الم اع:عندما 

أعود إلى البيت يجب أن أدرس للامتحانر أتناول الغذاءر أدهب إلى السذذذوق م  والدي لأشذذذتري بعض 

  ةر أرتب خزانتي...الثيابر ألعبر أزور جدتي المري

وملم ثم يصنس الطالب هذه الأعمال حسب أهميت ا: ملم الأهم إلى الأقه أهمية. يستطي  الطالب أن  

حيث الأقه  02للعمه الأهم صعوداً إلى رقم  0يسذتعمه الأرقاع ملم واحد إلى عشرذذ حيث يعطى رقم 

 أهمية. 

 الطلاب في إجابات م وكيس حدد أهمية الإعمال ؟  المعلمةوملم تناقش  -

 (. هب عطاء الطلاب واجب بيتي. ملحق) المعلمةتقوع  -

الجلسة بسلال الطلاب مادا استفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟  المعلمةتن ي  -

 ومناقشة الطلاب في إجابات م.
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 الخامسة عشرالجلسة 

 (0إدارذ الوقت)

  الجلسة:أهداف 

 على تحليه أي م مة كباذ لعدد ملم الم اع الصغاذ.تدريب الطلاب  .0

 الوعي بالوقت اللازع لكه م مة أو نشاط بشكه حقيقي. .0

 الإجراءات:

 بتعريس اسم الجلسة وكتابة اسم الجلسة على السبورذ " إدارذ وقتي" المعلمةتقوع  -

ملم الطلاب الواجذب ألبيتي وتنذاقش مع م في إجابات م وهلا هو قادر على تمييز ما  المعلمذةتطلذب  -

 يجب هعلة وما يرغب في هعلد.

للطلاب عددا ملم الم اعر وتطلب مند تحليل ا لم اع قصذذذاذ كنوع ملم التدريب )مثلا:  المعلمةتذذكر  -

 ة...(. ت الورق في السلتن يس الحجرذ يت ملم: وض  الكتب في المكتبةر كنس الحجرذر وض  قصاصا

 الطلاب بعض الم اع حتى ينجزوها.المعلمة ثم تعطي  -

 ملم كه طالب أن يسجه الوقت الذي سوف ينفقد هعليا عند أدائد للم اع الجزئية.  المعلمةتطلب  -

 ة دلك عدذ مرات لنفس الم مة ليعرف بدقة متوسط الوقت الحقيقي اللازع لكه م مة. المعلمتكرر  - 

الجلسذة بسذلال الطلاب مادا استفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟  المعلمة تن ي -

 ومناقشة الطلاب في إجابات م

 ثانيا: جلسات السلوك القيادي

  



www.manaraa.com

 182 

 الجلسة السادسة عشر

 الإصغاء ل خريلم 

 "اسمعني حتى أسمعك"

 أهداف الجلسة:

 تدريب الطلاب على الإصغاء ل خريلم.

 الإجراءات:

 بالطلاب وتخبرهم عنوان الجلسة وملم ثم تكتب عنوان الجلسة على السبورذ. المعلمةترحب  -

ملم خلال لعبة ال اتس المكسورر ال دف ملم اللعبة أن يتعلم الأطفال الإصغاء باهتماع لما يقولد ارخرونر حتى يتجنبوا  -

 الف م الخاطئر ما يسبب مشكلات ويصعّب حلّ ا.

سبعة أطفال للمشاركة ب ذه اللعبة المش ورذر ثم تخرج م ملم الصسر ثم تخبر الطلبة الذيلم بقوا في الصس  المعلمةتختار 

عيناً".  ثم تنادي  02يداً و 04رسالة قصاذر مثلا "أستطي  الطاان في السماء مثه سوبرمانر وهذه ليست كذبةر ويوجد ز 

 الرسالة المتفق علي ا في أدن اللاعب المعلمةائرذ.  ثم ت مس الطلاب السبعة ملم خارج الصسر وتجلس م في د المعلمة

ملم  لمةالمعالأولر وهو بدوره ي مس في أدن اللاعب الثانير واللاعب الثاني ي مس في أدن الثالثر وهكذا... .  ثم تطلب 

 اللاعب الأخا أن يخبر الصس بالرسالة التي همس ا اللاعب السادس في أدندر

أطفالاً مخريلم للمشاركة في هذه اللعبةر وتطلب ملم بقية الطلبة تأليس رسائه قصاذ لتناقل ا  علمةالمبعد دلك تختار   

 المشاركون في اللعبة.

الطلابر مادا نستفيد ملم هذه اللعبة؟ ما الذي يمكلم أن يحدث إن و تصغ  جيداً لما يقولد لك  المعلمةبعد دلك تسال  -

قال شيئارً هه ملم الم م أن تعرف ما الذي قالد الشخص بنفسكر لمادا؟ كيس يمكلم  ارخرون؟ إدا أخبرك أحد ما بأن شخصاً 

لك أن تعرف ما الذي قالد الشخص حقا؟ً هه يتذكر أحدكم أن شخصاً أخبره أن أحداً ما قال شيئاً وتبيّن بعد دلك أن هذا 

أننا قد ثااً ما نلتقط الرسالة الخاطئةر و الشيء غا صحيح؟ مادا حدث في حين ا؟ ويستمر النقا  حتى يدرك الطلبة أننا ك

 نسيء ه م الرسالة التي تصه إلينار وأند لا بد ملم الإصغاء باهتماع ل خريلم حتى نف م ما يريدون قولد.

الجلسة بسلال الطلاب مادا استفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟ ومناقشة الطلاب في  المعلمة تن ي -

 إجابات م.
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 عشر الجلسة السابعة

 (0تف م مشاعر ارخريلم)

 أهداف الجلسة:

 .تدريب الطلاب على التفكا بمشاعرهم وبمشاعر ارخريلم)مشاعر الفرأ( .0

 تدريب الطلاب على ه م تأثا سلوكد الشخصي على مشاعر وسلوك ارخريلم. .0

 الإجراءات:

 في الطلاب وتخبرهم عنوان الجلسة وملم ثم تكتب العنوان على السبورذ. المعلمةترحب  -

"سذنعرف اليوع لمادا يشذعر الناس بالسعادذر وما هي الأشياء التي  بطرأ السذلال التاز المعلمةتبدأ  -

تجعل م سذعداء".  ثم تحاول توضذيح المعاني ملم خلال طلب كلمات معناها مرادف لكلمة سعيدر وثم 

قائمة بالكلمات دات العلاقة التي اقترح ا الطلبة على اللوأر وثم تناقش دلالات هذه  ةالمعلمتسذذذجه 

 الكلمات.

ة جلسة ملم العصس الفكرير تطلب ملم الأطفال أن يذكروا أشياء تجعل م سعداءر و ال دف أن يعددوا المعلمثم تدير   -

 بتصنيس إجابات الأطفال إلى مجموعات مثلاً: المعلمةأشياء مختلفةر ثم تقوع 

 شراء  ء جديد: دراجةر قميصر لعبة... .
 الذهاب إلى مكان ما: متنزهر حديقة الحيوان ... . 
 تناول الطعاع: أكه بوظةر كعكةر ... . 
 وهكذا... . 

لد بون ركوب السكوتر؟ ملم يجععلم أنشطة أو أشياء يختلس شعور الأطفال حول ار مثلاً: هه تح المعلمةبعد دلك تسال  -

إدا ره  الطلاب كل م أيدي م تقول الباحثة: مهر هذا يجعلكم كلكم  المعلمةركوب السكوتر سعيدا؟ً لاه  يده.  وكانت 

سعداء.  وتنتقه إلى  ء مخر ينقسم الأطفال حولد ويختلفون مثلاً مشاهدذ الصور المتحركةر والرسمر وألعاب الكمبيوترر 

الطلاب علم شعورهم عندما يكون هناك عطلة مفاجئة أو سبب يجعل م  المعلمةقدع ... الخر همثلاً ثم تسال ولعب كرذ ال

طرأ العديد ب المعلمةيغيبون علم المدرسةر سوف ينقسم الطلاب إلى ملم يشعر بالسعادذ وملم يشعر بالحزنر وهكذا تقوع 

 .أن مشاعرهم قد تختلس حول الشيء نفسد الطلبةملم الأسئلة حتى توصه الطلبة إلى تحقيق ال دفر وهو أن يدرك 

سنواتر  4ب ح ار بطاقات مكتوب علي ا الكلمات التالية : أعر وأبر وطفه عمره   المعلمةتقوع  -

ة بسلال الطلبة بشكه المعلمثم تقوع  سنوات 2وطفلة عمرها سنتانر وجدر ومعلمةر وطفه عمرذ 

 .شخصين أو ثلاثة ملم القائمةهردي لاقتراأ سبب أو  ء يمكلم أن يسعد 

الجلسة بسلال الطلاب مادا استفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟  المعلمةتن ي  -

   .ومناقشة الطلاب في إجابات م
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 الجلسة الثامنة عشر 

 (0تف م مشاعر ارخريلم)

 أهداف الجلسة:

 .ارخريلم)مشاعر الغ ب(. تدريب الطلاب على التفكا بمشاعرهم وبمشاعر 0

 على ه م تأثا سلوكد الشخصي على مشاعر وسلوك ارخريلم. الب. تدريب الط0

 الإجراءات:

 بالطلاب وملم ثم تخبرهم بعنوان الجلسة وتكتب العنوان على السبورذ. المعلمةترحب  -

بطرأ السلال التاز "لمادا يشعر الناس بالغ بر وما هي الأشياء التي تجعل م  المعلمةتقوع  -

 غاضبين؟". 

 من م مرادهات لكلمة غاضبر وسألت م علم الأشياء التي تشعرهم بالغ ب؟  المعلمةثم تطلب  -

 :بتصنيس المرادهات في مجموعات المعلمة ثم تقوع -

 أن يلديني أحدهم: يدهعنير يابنير يشتمني 

 أن يأخذ أحد مني شيئاً رغماً عنير يستعاه ولا يرجعد أو يإقد منيّ.

 أن يذكرونني بسوءر كأن يت مونني بالغشر أو ي زئون ملم ملابسي أو تصرهاتي.

بسلال الطلاب علم أنشطة أو أشياء يختلس شعور الأطفال حول ار مثلاً: هه تغ بون عندما ي ملك أحد  المعلمةثم تقوع  -

ين(ر )مهر هذا يجعلكم كلكم غاضب المعلمةيجعلد دلك غاضباً لاه  يده. إدا ره  الطلاب كل م أيدي م تقول أصدقائك؟ ملم 

وتنتقه إلى  ء مخر ينقسم الأطفال حولد ويختلفونر مثلاً أن لا يرد عليد أحد الأصدقاء التحيةر أن يت امس اثنان دون أن 

 لطلبةابطرأ العديد ملم الأسئلة حتى يدرك  المعلمةده ... الخ.   وتستمر يشاركوهر أن لا يدعوه أحد ما إلى حفلة عيد ميلا 

 أن مشاعرهم تختلس حول الشيء نفسد.  وأخااً الطلب ملم كه الطلاب تسجيه بعض  الأسباب التي تجعلد غاضباً.

الجلسة بسلال الطلاب مادا استفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟ ومناقشة الطلاب في  المعلمةتن ي  -

 .إجابات م
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 الجلسة التاسعة عشر

 (3تف م مشاعر ارخريلم)

 أهداف الجلسة:

 ..تدريب الطلاب على التفكا بمشاعرهم وبمشاعر ارخريلم)مشاعر الخوفر الغاذر الحزن(0

 على ه م تأثا سلوكد الشخصي على مشاعر وسلوك ارخريلم. الب.تدريب الط0

  الإجراءات:

بالطلاب وتشذذذكرهم على تعاون م وملم ثم تخبرهم بعنوان الجلسذذذة وملم ثم تكتب  المعلمةترحب  -

 العنوان على السبورذ.

 لطلابابتلخيص ما تعلمد الطلاب سابقاً علم معنى كلمة حزيلم وكلمة هرأر وتطلب ملم  المعلمةتبدأ  -

 قراءذ بعض الأشياء التي تفرح م أو تغ ب م ملم دهاترهم.

ال دف ملم الدرسر "سذنتعلم اليوع علم مشاعر أخرى هي حزيلمر وخائسر وغيور".   المعلمةثم تقدع  -

ملم يبين ز معنى حزيلم؟ ملم يبين ز معنى خائس؟ ملم يبين ز معنى غيور؟ ثم  الطلاب المعلمةسألت 

 .تدير الباحثة النقا ر ووضحت وأعادت ما قالد الطلاب

 :لعبة التخمين ثم تقدع الباحثة -

 :ة سوف نلعب لعبة هيا نخمّلمالمعلمل تقو

 قد تكون أحزنت ا؟. لينا طالبة في الصس الراب ر وهي حزينة اليوع؟ ما هي الأسباب التي 0

 سنواتر وهو يشعر بالخوفر ما الذي يشعره بالخوف؟ 5. سامر عمره 0

 سنواتر وهو يشعر بالغاذ ملم صديقد أحمدر لمادا يا ترى؟ 02. سائد عمره 3

أن لينا قد  بةالطلة إجابات الطلبة وتعيد صياغت ا لكي توضح كيس أن المشاعر تتداخهر هقد يذكر أحد المعلمتستغه  -

اغت ا "إدن صي المعلمةأن سامر ربما يخاف أن يموت عمدر ثم تعيد  قد تذكر أخرى وون حزينة بسبب وهاذ أحد أقارب ار تك

 جدارً وهكذا هكه المشاعر تتداخه وترتبط معاً." سيحزندأن يفقده لأن هذا  يخافعمد ه و  يحبلأن سامر 

 (.و.ملحق) تغذية راجعة حول ما تعلموها في الجلسة المعلمةثم تقدع  -

الجلسة بسلال الطلاب مادا استفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟ ومناقشة الطلاب في  المعلمةتن ي  -

 إجابات م.
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 الجلسة العشريلم

 التشاور م  ارخريلم والعمه ضملم المجموعات

 أهداف الجلسة:

 .على التشاور م  ارخريلم الطلابتدريب  .0

 .العمه ضملم المجموعات الطلابتدريب  .0

 الإجراءات:

وملم ثم تخبرهم بعنوان الجلسذذذة وملم ثم تكتب عنوان الجلسذذذة  ترحيب في الطلابالب المعلمةتقوع  -

 على السبورذ. ثم سلال الطلاب مادا نعني بتشاور م  ارخريلم. وتناقش الطلاب في إجابات م.  

بتقسذذذيم الطلاب إلى مجموعاتر وكه مجموعة يتشذذذاور هيما بين ما لاختيار قائد  المعلمةثم تقوع  -

بتوجيد الأسذذذئلة التالية للطلاب وتتم  المعلمةللمجموعذة. بعذد أن يختذار المجموعات قائد ل ا. تقوع 

 مناقشت م.

 ما هي الصعوبات التي واج تكم عند اختيار قائد ؟ .0

 ترتموه ليكون قائد للمجموعة؟ما هي المواصفات التي في الطالب الذي اخ .0

هه كه المجموعة مواهقة على الاختيار ؟ إدا كان شذذذخص معارض لمادا يعارضر ما هي الأسذذذباب التي  .3

 تجعلد يعارض.

 هه ضروري التشاور م  ارخريلم في أتحاد قرار. متى نشاور ارخريلم في الرأي. .4

ب عطاء كه طالب قطعة ملم الورق وقلمًا  ثم تقوع الجلوس  معًا في دائرذملم الطلاب  المعلمةثم تطلب  

كه  بطلب ملم الطلاب أن يبدأ المعلمةتقوع  ر ثمتطلب ملم الطلاب كتابة أسماءهم على الأوراق .ملوناً

يمرر الورقة  بعد دقيقة واحدذر تطلب الباحثة ملم كه طالب أن - .من م في رسذذذم أي  ء في خيذالد

الورقة التي وصذذذلت م ملم رسذذذمر  إكمالاً على ما فيثم تطلب من م أن يرسذذذموا مرذ أخرىر , لليمين

وعند وصذذول كه ورقة إلى  - .لصذذاحب ا الأول وهكذا... اسذذتمر في تمرير الورق كه دقيقة إلى أن تعود

 ( دقائق02 - 5الرسم هذه المرذ لمدذ ) صاحب ا تطلب الباحثة ملم الجمي  أن يستمر في

على أهكذار ارخريلمر وكيس يمكند أن يف م  الطلاب كيس يمكلم لكذه من م أن يبني المعلمذةتنذاقش  - 

 .أعمال ارخريلم وي يس إلي ا

 ملم الطلاب الاحتفاظ في الورقة التي رسم عليد في ملفد. المعلمةثم تطلب  -

الجلسذة بسذلال الطلاب مادا اسذتفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يتغا هيك؟  المعلمةتن ي  -

   .ومناقشة الطلاب في إجابات م
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 الجلسة الواحد والعشريلم

 الجلسة

 (0القدرذ على اتخاد القرارات)

 أهداف الجلسة: 

 تحديد خيار ما والتعبا عند بشكه علني.

 الإجراءات:

 در وت ع ا  في زوايا الغرهة الأرب . -ج -ب –بطاقات كباذ أ   بكتابة على المعلمةتقوع  -

 أن يستمعوا لعبارذ تت ملم مجموعة ملم الخيارات في وض  معين.. اطلب ملم الطلاب 0

. بعد سماع العبارذ والخياراتر على الطلاب أن يتج وا إلى زاوية الغرهة التي تحمه رمز الخيار الذي 0

 اختاروه.

   مادا تف ه أن تعمه في عطلة ن اية الأسبوع؟: 0مثال 

    قياع برحلة "يقس الطالب في الزاوية )أ( إدا كانت إجابتد "ال

 يقس الطالب في الزاوية )ب( إدا كانت إجابتد "لعب الرياضة".

 يقس الطالب في الزاوية )ج( إدا كانت إجابتد "النوع".

 يقس الطالب في الزاوية )د( إدا كانت إجابتد "الذهاب للتسوق"

     أي الفصول تف ل ا أكو؟ :0مثال 

 الشتاء)أ( الربي ر )ب( الصيسر )ج( الخريسر )د( 

  إدا كنت مدير مدرسة ه نك: :3مثال 

)أ( ستلغي الوظائس.)ب( تسمح للجمي  أن يلبسوا ما يريدون في المدرسة. )ج( تقيم حفلات ممتعة في 

  المدرسة

 )د( تجعه الساحة مميزذ ومدهشة.

    ما أسوأ  ء يمكلم أن يحدث لك؟ :4مثال 

 عاجز علم القياع بما أريد. )د( لا يكون ز أصدقاء )أ( أكون هقااً.)ب( أكون مري اً جداً. )ج( أكون

    أي الخيارات التالية تف ه أكو: :5مثال 

 )أ( صديق واحد مخلص. )ب( كثا ملم الأصدقاء. )ج( صديقين أو ثلاثة مخلصين.)د( صديق حميم جداً 

يك؟ غا هالجلسة بسلال الطلاب مادا استفدتم ملم هذه الجلسة؟ وما الذي سوف يت المعلمةتن ي  -

   ومناقشة الطلاب في إجابات م.
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 الجلسة الثانية والعشرون

 الجلسة

 (0القدرذ على اتخاد القرارات)

 أهداف الجلسة: 

 .اتخاد القراراتعلى على القدرذ  الطلابتدريب 

 الإجراءات:

ة المعلموع ثم تق كيس تختار صديقك"  ملم هو صديقي"  العبارذ التالية على السبورذ المعلمةتكتب  -

 بطرأ مجموعة ملم الأسئلة حتى يعرف الطلاب اتخاد قرار في اختيار أصداق م. 

بطرأ السذذذلال على الطلاب وتطلذب ملم كذه طذالب كتابة الإجابة على ورقة. ما هي  المعلمذةتقوع  -

الخصذذال المناسذذبة للصذذديق؟ إدا رغبت بصذذديق جديد ما الصذذفات التي ترغب أن يمتلك ا؟ ثم تقرءا 

 جموعة ملم الطلاب.إجابات م

ة السذلال التاز كيس يمكنك أن تعرف أن شذذخصذذاً ما هو صديقك؟ هه يتوجب على المعلمثم تطرأ  -

  الصديق أن يقوع بفعه ما أو يقول  ء ما حتى يصبح صديقك؟

 تختار مجموعة ملم الطلاب للإجابة على السلال.

ب وتطلذب ملم كه طالب الإجابة على ة بطرأ الأسذذذئلذة الأربعذة التذاليذة على الطلا المعلمذثم تقوع  -

 دهاترهم.

 هه قمت باختيار صديقك المفصهر أع تم اختيارك؟ 

 ما الذي جعلك تختاره/تختارها كصديقك؟

 لمادا تعتقد أند تم اختيارك؟ 

 كيس سيكون شعورك إدا و يتم اختيارك كصديق لأي شخص؟ 

 م في إجابات م اخذ اكبر قدر ملم إجابات الطلاب ومناقشت  المعلمة ثم تحاول

 ة الجلسة بأهمية اتخاد القرار الصحيح عندما تختار أصدقائنا. المعلمثم تن ي  -
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 الجلسة الثالثة والعشرون

 (3القدرذ على اتخاد القرارات)

 أهداف الجلسة:

 .تدريب الطلاب على القدرذ على اتخاد القرارات

 الإجراءات: 

بعنوان الجلسةر وملم ثم تكتب عنوان الجلسة على تقوع المعلمة بترحيب بالطلاب وإخبارهم  -

 السبورذ.

أكبر؟". ثم تشرذذأ ل م  مادا أريد أن أصذذبح عندماة بكتابة السذذلال التاز على السذذبورذ "المعلمتقوع  -

هه  ما هي م متك؟. الحياذ كه شخص لديد م مة في. سذنوات ملم ألان 02بعد  حاول أن ترى نفسذك

تعرف منذ ألان مادا تريد أن تصذذبح عندما تكبر؟ ثم تقوع بطرأ مجموعة ملم الأسذذئلة حتى يسذذتطي  

 أن يرسم خطة في الاختيار. 

ما هي المادذ المف لة لديك في المدرسة )عدا وقت الفرا (؟ هه تجيد الحسابر العلوعر اللغاتر  -

ل ا على ورقة.ثم تختار الباحثة مجموعة والرياضة؟ جعه الطلاب يكتب مادذ أو ثلاث ملم المواد يف 

 ملم الطلاب ليقرءا إجابات م.

مجموعة ملم الصفات على السبورذ ثم تطلب ملم كه طالب اختيار ملم الصفات  المعلمةثم تكتب  -

التي تناسب شخصيتد. تحب الترتيبر تحب الرسمر تحب حه الإلغازر تحب قراءذ القصصر تحب 

 هر تحب مساعدذ الناسر......الألعاب البوليسيةر تحب التمثي

ثم يطلب ملم الطلاب مقارنة الصفات التي اختارها م  مجموعة المواد التي يحب ا هه المواد التي  -

 يف ل ا تناسب الأشياء التي يحب ا.

في  املم الطلاب ملم هو الشخص الذيلم يحب أن يقلده؟ ما هي الصفات التي يحب  المعلمةثم تطلب  -

 أن يقلده؟ ادا يحبلمالشخص الذي يحب أن يقلده؟ و 

 .االجلسة أهمية أن نكون قادريلم على اتخاد القرارات التي ت منا ونسعى إلى تحقيق  المعلمة تن ي -
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 الجلسة الرابعة والعشريلم

 (0القدرذ على تحمه المسلولية)

 هذه مسلوليتي اتجاه صفي

 أهداف الجلسة:

 .مسلولياتد اتجاه صفدأن يتعرف الطالب على 

 .تنمية روأ المسلولية لدى الطلاب تجاه صف م وبالتاز تجاه المجتم  الذيلم يعيشون هيد

 :الإجراءات

تقوع المعلمة بترحيب بالطلاب وإخبارهم بعنوان الجلسةر وملم ثم تكتب عنوان الجلسة على  -

 السبورذ.

 طلاب:ما هي مسذلوليتكم تجاه صفكم؟ تجاه:ة السذلال التاز على الالمعلميبدأ الجلسذة بأن تسذأل  -

 موجودات) ممتلكات( الصسر ن اهة الصسر زملائكم ر معلمات الصس.

  

ة ما يقولد الطلاب على اللوأ م  التركيز على: لمادا تعتبرون هذا ملم مسذذلولياتكم تجاه المعلمتكتب  -

 الصس؟؟؟.

 ويقوع بالتأكيد على أهميت ا.المسلوليات التي تم عرض ا ملم قبه الطلاب  المعلمة تلخص -

ة ملم الطلاب الجلوس بشذذكه دائري ويقم بطرأ السذذلال التاز: ما هي مسذذلولياتكم المعلمتطلب   -

 تجاه احد زملائكم مملم لا يتحمه هذه المسلوليات ؟؟؟ 

 :على سبيه مثال 

 طالب غاضب قاع  بكإ زجاج ناهذذ الصس.  .0

 وسواها على ارض الصس بشكه مستمر.طالب يقوع ب لقاء الأوراق والأوساخ  .0

 طالب يشتم ويست ز  وأحيانا ياب زملائد. .3

ملم الطلاب التفكا ببذدائه واقتراحات مختلفة لكيفية التعامه م  المواقس المذكورذ  المعلمذةتطلذب  -

 أعلاه.

 بالتلخيص التاز للجلسة م  التركيز على ما يأ: المعلمةتقوع  -

جاه صذذفنا أو مجتمعنا  ء رائ  وم م جدارً وما لا يقه أهمية علم هذه أن نتعرف على مسذذلولياتنا ت

المعرهةر هو معرهة مسذلولياتنا وكيس نمارسذ ا م  الأشذذخاص الذيلم لا يشذذعرون بأي حس بالمسلولية 

   تجاه صف م ر شارع مر مدينت م ر مجتمع م.
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 الجلسة الخامسة والعشريلم

 (0القدرذ على تحمه المسلولية)

 مسلوليتي اتجاه عائلتيهذه 

 أهداف الجلسة:

 .أن يتعرف الطالب على مسلولياتد اتجاه عائلتد

 .تنمية روأ المسلولية لدى الطلاب تجاه عائلتد وبالتاز تجاه المجتم  الذيلم يعيشون هيد

 :الإجراءات

 بورذ.السة في الطلاب وتخبرهم بعنوان الجلسة وملم ثم تكتب عنوان الجلسة على المعلمترحب  -

ة السلال التاز على الطلاب:ما هي مسلوليتكم تجاه مباءكم؟ المعلمثم تبدأ  الجلسة بأن تسأل  -

 وإخوتكم واتجاه جدتك/ جدك واتجاه عمك/عمتك....؟

  

ما يقولد الطلاب على اللوأ م  التركيز على: لمادا تعتبرون هذا ملم مسلولياتكم تجاه  المعلمةتكتب  -

 عائلتكم؟؟؟.

 ة المسلوليات التي تم عرض ا ملم قبه الطلاب ويقوع بالتأكيد على أهميت ا.المعلمتلخص  -

ة الطلاب على شذكه مجموعات وتقوع بطرأ السذذلال التاز: ما هي مسلولياتكم تجاه علمتقسذم الم -

 احد إخوتك مملم لا يتحمه هذه المسلوليات ؟؟؟ 

 :على سبيه مثال 

 غرهتد.أخاك غاضب قاع  بكإ زجاج ناهذذ  .0

 أخاك الصغا لا يقوع بترتيب سريره. .0

ة ملم الطلاب التفكا ببذدائه واقتراحات مختلفة لكيفية التعامه م  المواقس المذكورذ المعلمذتطلذب  -

 أعلاه.

 ة بالتلخيص التاز للجلسة م  التركيز على ما يأ:المعلمتقوع  -

جدارً وما لا يقه أهمية علم هذه المعرهةر هو أن نتعرف على مسلولياتنا تجاه عائلتنا  ء رائ  وم م 

 معرهة مسلولياتنا وكيس نمارس ا م  الأشخاص الذيلم لا يشعرون بأي حس بالمسلولية تجاه عائلت م.
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 الجلسة السادسة والعشريلم

 ما هي صفات القائد الناجح

 .الناجح تدريب الطلاب التعرف على صفات القائدأهداف الجلسة: 

 الإجراءات:

ة بترحيب في الطلاب وإخبارهم بعنوان الجلسذذذة وكتابة العنوان على السذذذبورذ "ما هي المعلموع تق -

 صفات القائد الناجح".

ة بسذلال الطلاب ومناقشذت م في الأسئلة التالية ملم يحب أن يكون قائد ناجح اوع يما؟ المعلمتقوع  -

تحب أن تكون قائد. مثلا قائد مجلس ولمادا تحب أن تكون قائد؟ و إدا كنت تريد أن تكون قائد هأيلم 

الطلاب. أو قائد النشاط البيئي. أو عندما تكبر مادا تريد أن تكون قائد مادا مثلا قائد الجيش. أو قائد 

 أو مدير شركة.....

ورقذذة العمذذه هي الأداذ لترجمذذة طموحذذات الطلاب ثم تقوع بتوزي  ورقذذة عمذذه للإجذذابذذة علي ذذا.  -

 (زنحو المعرهة ليصبحوا قادذ المستقبه. ملحق)وتحفيزهم على المضي قدما 

 ثم تسأل ما هي الصفات التي يجب توهرها حتى تكون قائد. وتناقش م في إجابات م -

 الطلاب هذه الأسئلة التالية. المعلمةثم تسال 

 هه القائد يجب أن يكون متسلط؟ 

 هه القائد يجب أن لا يحترع ارخريلم؟

دكر قائد ملم التاريخ ثم تقوع الباحثة تقسذذذيم القائد إلى المجموعات ة ملم الطلاب المعلمثم تطلب  -

 التالية

 قائد قوير قائد صادقر قائد شجاعر قائد حكيمر قائد متسلطر قائد ظاو. 

 ة تغذية راجعة حول صفات القائد الناجح. المعلمثم تقدع  
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 الجلسة السابعة والعشرون 

 الإصرار والمثابرذ

 .ليكون قائد الطالب بأن الإصرار والمثابرذ سر ملم أسرار النجاأ أن يدرك أهداف الجلسة:

 الإجراءات:

بترحيب في الطلاب. وتخبرهم بعنوان الجلسذذة ثم تكتب العنوان على السذذبورذ "الإصرار  المعلمةتقوع  -

 الطلاب مادا نقصد بالإصرار والمثابرذ. وتناقش الطلاب في إجابات م. المعلمةوالمثابرذ". ثم تسال 

 (أتقوع بقراءذ ) قصة القنديه الصغا(. ملحق) ثم -

 ة باب النقا  م  الطلاب معتمداً على التساؤلات التالية:المعلمتفتح  -

 ما الوصية التي تركد الملك لابنتد الأماذ الصغاذ؟ .0

 هه ه مت الأماذ الصغاذ ما كان والدها يقصد في الوصية في البداية؟ .0

 مادا كانت تعتقد الأماذ الصغاذ في البداية علم قصد والدها؟  .3

 مادا هعلت الأماذ الصغاذ حتى تحقق الوصية؟ .4

 هلا وجدت الأماذ الصغاذ الحه ملم أول مره؟ .5

 مادا تستفيد ملم القصة؟ .2

 لو كنت أنت مكان الأماذ الصغاذ مادا تفعه؟ .2

 .   حلامنا يجب أن نثابر ونصر على تحقيق أهداهناالطلاب حتى نحقق أ  المعلمةفي ن اية الجلسة تناقش  
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 الجلسة الثامنة والعشرون

 م ارذ التعبا علم رأيد  

 هذا رأي

 أهداف الجلسة:

 ..أن يفكر الطالب برأيد حول موض  مار ويدرك أند يوجد تعدد في ارراء0

 . أن يتأمه الطالب في رأيد ويغاه إدا رغب بذلك.0

 الإجراءات:

المعلمة في الطلابر وتخبرهم بعنوان الجلسذة وتكتب عنوان الجلسذة على السذبورذ. ثم تسال ترحب  -

 الطلاب مادا نعني هذا رأي.

ة برسذذذم خط على الأرض ثم تكتب على طرف الخط  مواهق وعلى الطرف الثاني ملم المعلمثم تقوع  -

ب من م وتطل للطلابرات الخط غا مواهق. ثم توضذذذح  للطلاب كيس يحدد موقفد تقوع بقراءذ العبا

بارات س لة ع المعلمةرأي م حول العبارذ هيقس الطلاب في الج ة التي تحدد موقف مر تختار في البداية 

 للعبارات الأكو تعقيداً عندما يصبح الطلاب أكو ثقة.  ثم تنتقه

المرسوع  الخطثم تطلب  ملم الطلاب الوقوف على . ة بقراءذ العبارات وتوضيحد للطلاب.المعلمتقوع  -

 على الأرض في المكان الذي يشعرون أند يعبر علم رأي م. مواهق أو غا مواهق.

 التي تطلب ملم الطلاب رأي م حول ا:العبارات 

 الأصدقاء دائماً يساعدون بع  م البعض. 

 ملم الاوري أن تبقى في الأمكنة التي تعرف أن ا ممنة.

 يجب أن تعتني بأخيك الصغا.

 لمخدرات قانونية الاستعمال.يجب جعه بعض ا 

 الصغار يعرهون ما يكفي علم العلاقات بين الناس. 

 لا توجد هرص كاهية للطفال للتعبا علم مرائ م في المدرسة. 

 ثم تقوع الباحثة بتغا كلمة مواهق وغا مواهق و حسب العبارذ -
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 يمكلم أن يكتب على طرفي الخط أ و ب للتعبا علم أشياء أخرى مثه: 

 ما مقدار ما تشاهده ملم التلفاز؟أ( 

 كه الوقت

 أبداً 

 ب( هه أنت مول  بمشاهدذ التلفاز؟

 أشاهد أي  ء

 أشاهد الأشياء التي أحب ا هقط

 ج( إلى أي درجة أنت كريم؟

 لا أعطي شيئاً دون مقابه

 أعطي ولا أتوق  شيئاً بالمقابه

 د( ما مقدار الحرية التي تريدها:

 أن أهعهلا أحد يقول ز مادا عأّ 

 دائماً يقال ز مادا عأ  أن أهعه

 هذ( إلى أي حد تقدع لتبقى محبوباً في مجموعتك؟

 لا أقوع بشيء

 أقوع بأي  ء حتى لو و يكلم ممناً.

  يكون لنا رأي مختلس علم ارخريلم. للطلاب أهمية أن بالتأكيد ة الجلسةالمعلمتن ي  -
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 الجلسة التاسعة والعشرون 

 هدفي في الحياذ

 أهداف الجلسة:

 التأكيد على أهمية وجود هدف لكه طالب في حياتد. .0

 تعريس الطلاب بمواصفات الأهداف الجيدذ. .0

 الإجراءات:

في الطلاب وتخبرهم بعنوان الجلسة وتكتب اسم الجلسة على السبورذ "هدفي في  المعلمةترحب  -

 الحياذ".

ا مطوات لتحقيقد هدهك؟ هه  اتبعت خ لطلاب ملم لد هدف يسعى إلى تحقيقد؟ا المعلمةثم تسال  -

 ا؟هي الخطوات التي اتبعت 

ملم الطلاب ) حدد هدهك في الحياذر حدد أهداف المشرذذذوعر ما هو ال دف ملم وراء  المعلمةتطلب  -

الدراسةر الأهداف قصاذ المدى وبعيدذ المدى ( ودلك في الكتابة على دهاترهم .وتوضيح للطلاب معنى 

 والأهداف بعيدذ المدى.  الأهداف قصاذ المدى

ثم تسذذال الطلاب لكلم ما هو ال دف؟ ما هي مواصذذفات ال دف الجيد؟ هذا ما سذذنتعلمد ملم خلال  -

هذا التمريلم. سنتعرف أي اً إلى أهمية وجود هدف للإنسانر تخيه مثلاً سفينة مبحرذ في وسط المحيط 

 بدون أن تعرف وج ت ا! . 

ين تعطي دقيقت وأن يكتذب كذه من م تعريفذد الخاص لل دف.بذالطلذب ملم الطلاب بذ المعلمذةتقوع  -

 لذلك.

 

التعريفذات المختلفذة للهذداف على اللوأ م  إظ ار نقاط التشذذذابد بين التعريفات  المعلمذةتكتذب  -

 المختلفة.

 ال دف كالتاز:  المعلمةتعرف  -

المرجوذ والمتوقعة ملم ال دف: هو النقطة التي يطمح الإنسذذذان للوصذذذول إلي ا والمخرجات أو النتائج 

 أهعالد.
 :بأن هناك مواصفات خاصة لل دف الجيد وهي المعلمةتشرأ  -

 .أن يكون ال دف س ه القياس  
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 أن يكون محدد وس ه التعريس.

 .أن يكون تحقيقد مرتبط بزملم محدد 

 .أن يكون واضح 

 .أن يكون منطقي وقابه للتنفيذ ويمكلم الحصول عليد 

 التالية للطلاب لكي يتعرهوا أكو على الأهداف الجيدذ:ة التماريلم المعلمتعطي  -

 .)هدفي هو أن أوهر مبلغ ألس دينار. ما الخطأ في هذا المثال؟ )متى: أن يكون مرتبط بزملم 

 هدفي هو أن أكون سعيد. ما الخطأ في هذا المثال؟ 

  هدفي هو أن أقضي على الفقر. ما الخطأ في هذا المثال؟ 

 س دينار خلال السنتين القادمتين لكي أشتري سيارذ. ما الخطأ في هدفي هو أن أوهر مبلغ أل

 هذا المثال؟

  هدفي أن أصذبح أشذ ر لاعب تنس في العاو لذا سذذأتمرن مرذ كه ش ر على هذه اللعبة. ما

 الخطأ في هذا المثال؟ 

 لاسذذذفينة تبحر في المحيط بدون وج ة محددذ و إلى المثذال المذكور في المقدمة:  المعلمذةتعود  -

 هدف محدد:

 هه حجم المحيط كبا أع صغا؟ 

 ما احتمالية أن ت ي  السفينة في المحيط؟ 

 هه يعتبر الإبحار بدون هدف هدر للوقت؟ كيس؟ 

 هه يعتبر الإبحار بدون هدف هدر للمال؟ كيس؟ 

 هه يعتبر الإبحار بدون هدف مرهق ومتعب للإنسان؟ كيس؟ 

 دء بالعمه ثم وض  الأهداف؟ ولمادا.أي م أه ه وض  هدف قبه البدء بالعمه أع الب 

ملم كه طالب أن يكتب على دهاترهم "ما هو هدفي في الحياذ" وهقا للمعايا السابقة  المعلمةتطلب  -

 .الذكر

 ثم تجعه كه طالب يذكر هدهد في الحياذ ومناقشة في هدهد وهه يحقق المعايا السابقة. -

   الجلسة بتأكيد على أهمية وجود هدف في حياتنا نسعى إلى تحقيقد. المعلمةتن ي  -
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 الجلسة الثلاثين 

 الن ائية

 أهداف الجلسة:

 تقديم تلخيص للم ارات السابقة. .1

 .على الطلاب التعرف على انطباع الطلاب واثر البرنامج .2

 الإجراءات:

 قاموا هيد. تقوع المعلمة في الطلب ملم الطلاب إخراج دهاترهم و تذكر كه تمريلم 

تقوع المعلمة بتذكا الطلاب في  تلخيص سريعا للجلسذذات وتذكا الطلاب في الم ارات التي تم تعليم م  

 أي ا والتأكيد على الطلاب المتابعة بعد البرنامج والاحتفاظ في الدهتر ولأوراق لرجوع إلي ا وقت الحاجة.

بك. هه شذعرت تغا حصه في تصرهك بعد ثم تسذال  المعلمة الطلاب ما أكو نشذاط عجبكر ولمادا عج 

 البرنامجر لمادا باعتقادك حصه تغا تصرهك.

 ثم تن ي المعلمة الجلسة بشكر الطلاب على تعاون م والتأكيد علي م في متابعة ما تم تعلموه.  
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 ملاحق البرنامج:

 (أملحق)

 في ن اية يوع غد جاوب الأسئلة التالية:

  اليوع؟ ما سبب أهميت ا بالنسبة لد؟ ما أكو الأحداث الملثرذ في هذا

 )أسباب ا -المشاعر التي مر ب ا أثناء هذا اليوع؟ )اسم ا ما

 الممكلم أن ن يس أو نحذف حدثار هما هو؟ إدا كان ملم

  اليوعر هما العنوان الذي يختاره؟ إدا كان ملم الممكلم أن نعنون هذا 

  ا اليوعر هملم يكون؟معذذك في هذذذ إدا كذذان هذنذذاك شذذذخذص مذذا كذنذذت تذتذمنى لو أنذذد كذذان

في إعادذ ترتيب ا: أي الأحداث كنت تحب أن تكون  اعتبر أن اليوع مقسذم لعدذ مشاهد يمكنك التحكم

 قبه غاها؟

 

 (ب) ملحق
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 (جملحق)

 يذطذلذذب مذلم الذذطذذالذذب الاسذذذذترخذذاء و إغذذماض عذذيذذنذذيذذد و تذذخذذيذذه المذذوقذذس التذذاز :

ر و في الفصه الثاني أصبحت تنتبد لدروسك و  22في الفصذه الأول ملم السنة الدراسية كان معدلك هو 

 02عدت إلى البيت هرحا و أخبرت اهلك أن معدلك تحسذذذلم ب  22في الامتحذانذات ارتف  المعذدل إلى 

 البعلى الأقه .هنا يسال الط 22منخفض كان يجب أن تحصه على معدل  22علامات ر أمك قالت لك 

 عينيد و سلالد بمادا يشعر.ما هو شعورك في هذه اللح ة و اطلبي مند إغماض 

 

 (دملحق)

كنت العب بساحة المدرسة أنا و صاحبي محمد ر ثم جاء ابلم صفنا شادي و سرق الكره منا و 

هرب خلس المذدرسذذذة يطلذب ملم الطفذه تمثيذه الموقس و يتم إعطذائد دقيقتين و ملم ثم يطلب ملم 

 لبالقياع ب ا يجب أن يسذذذال الطأن يمثه مادا سذذذوف يفعه في هذه الحالة بعد الانت اء ملم ا البالط

 مادا ه م ملم الوقس و مادا سوف يفعه و ما الطرق التي سوف يستخدم ا لحه المشكلة.

 

 (هملحق)

اصن  جدولا و خانتان ويسمي ما: الأولى )ما يجب هعلد(ر والثانية )ما أرغب في هعلد( في الإعمال التي  

 سوف ينجزها في الغد.

 (وملحق)

 :اكتب في دهترك

  ء يحزنني. -0

  ء يخيفني. -0

  ء يجعلني أشعر بالغاذ. -3
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 (زملحق)

  ------------------------ أنا اسمي :

 ------------------------ عمري :

 ------------------------ أنا في الصس :

 ------------------------ في مدرسة: 

 

  :قائدا في ........ في المستقبه أنا أريد أن أصبح 

 سبب هذا الاختيار:هو أنني أمتلك الصفات التالية والتي تلهلني للدور الذي اخترتد والصفات هي:

0. ________________________________________________ 

0. ________________________________________________ 

3. ________________________________________________ 

4. ________________________________________________ 

5. ________________________________________________ 
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 (أملحق)

 القنديه الصغا

ت  المدينة  دات صذذذباأٍ على خبر أليم م حزن: لقد مات الملك  الطيِّب العجوز الذي حت حكم  صذذذت

يكلم قد ترك سذذذوى ابنةٍ  حزن الجمي  أكو لأن الملك وطوال ع مره بذالعدل وأحب د كاهة  الناس... وقد 

 ...تحك مت  صغاذٍ ليس بوسع ا أن

: ع  ولكلم  الملك كان قد ترك أي ذذذاً وصذذذيةً لابنتد الصذذذغاذ قال هي ا شذذذيئاً قليلاً جداً... قالت

و وقال الملك  في وصذذيتد القصذذاذ أي ذذاً "وإدا . القصرذذ ت صذذبحي ملكةً يجب أن تحمأ الشذذمس إلى

غلق عقاباً لك" وبعد تستطيعي ندوق خشبي م  مْه الشمس إلى القصر ه نك ستق ين حياتتك  في ص  أن  حت

ة عساذ وأن  ا لا  قرأت  الأماذ الصذغاذ الوصذية اسذتدعتتْ حكيمت القصر وأخبرتد  أن أباها قد كلفّ ا بم  تم 

ن قوانين المملكة المكتوبة منذ  زملم بعيد ل ذا: إ  تريذد  أن تكون ملكذة أبذداً..إلا أنّ الحكيم العجوز قذال

: "إن ابنةت الملك لا تسذذذتطي  إلا أن  ت حرِّع  على الأما أو الأماذ أن كْم وقال الحكيم  العجوز  يره ذذذا الح 

ي رب  مندر وقد  أماذ.. وقد عاشذذتْ مملكت نا بسذذعادذ دائمة لأن كهِّ واحدٍ هي ا يعرف  واجبد  ولا تكون

ك الملك   ندوق" وفي  حكيماً حين قالت لك  إن عتليك إح ذذار الشذذمس إلى كان والد  القصرذذ أو العيشت في صذذ 

العاز الذي تمرُّ ملم جانبد الشذذمس  في كهِّ يوعٍر وقد  صذذباأ اليوع التاز قررت الأماذ أن تتسذذل ق الجبه

: "أيت ا الأماذ  الصذذ سذذألت الأماذ الحكيمت علم رأيد ط ت ا هقال ل ا الحكيم  غاذ يجب أن ت حاذذي في خ 

 مساعدذ أحد". وهكذا بدأت الأماذ تتسلق  الجبه العاز... ولكلم الأماذ حين وصلت إلى الشمس دون

سذكت  كلم  لإنسذانٍ أن يم  مس.. هعادت إلى  قمة الجبه اكتشذفت أن الشذمس ما تزال  بعيدذً وأند لا يم  الش 

شاهدت الأماذ  الحزينة  ورقةً صغاذً  عد يومينالقصر حزينةً وأغلقت غرهت ا بالمفتاأ  وأخذت تبكي. وب

ملة صذذذغاذ هي: "للم تسذذذتطيعي أن تجدي  تحت باب غرهت ا هرك ذذذت وأخذت تقرؤ ها.. كان هي ا ج 

لأن ا و تعرف صاحب الخطِّ الذي كتب تلك الجملة الصغاذ  الشمس في غرهةٍ مغلقة". واحتارت الأماذ

شذذمس ولو اضذذط ر تْ لتسذذلُّق  الجبه كه  يوعٍ.. وفي الوقت نفسذذد بحث ا علم ال ولكن  ا قررت أن ت واصذذه

مْه   الأماذ  على جدران القصرذ الخارجية بياناً قالت هيد إن  أيت رجهٍ يسذذتطي   أن علقّت ي سذذاعدها في حت

وفي أياع قليلة عرف كه  الناس أنّ الأماذ الصذذغاذ ...المجوهرات الشذذمس إلى القصرذذ سذذينال  مكاهأذً ملم

مْهت الشمس ريد  ت الأماذ مجنونةٌ  إلى القصرر ولكلّم أحداً و يتسْتط  أن ي ساعدهار وقرر بعض  الناس أنّ  حت

ر مخرون أنّ ا أماذٌ حكيمةٌ  لأنّ ا تريد أن ت حقِّق شذذيئاً "مسذذتحيلاً"  لأن ا تطم   في  ء مسذذتحيهر وقر 

وقال ل ا إن   جاء الحكيم  العجوز  إلى الأماذوفي صباأ اليوع التاز  ..مساعدت ا ولكلّم الجمي  عجزوا علم

إن  أباك الملك كان قد أوصاني قبه " :الفرصةت التي أ عطيت ل ا ت وشك  أن تنت ير شرأ العجوز دلك هقال



www.manaraa.com

 165 

عه شذذذمعةً كباذ مباشرذً بعد وهاتدر ه دا دابت قبه أن ت تدي إلى الشذذذمس ه ن عقابتك  وهاتد أن أ شذذذْ

 "..واجباً  يصا  

وعرهت أند للم يتيإّ ل ا أبداً أن تصا ملكةًر  خرج الحكيم  ملم الغرهة حزنت الأماذ  حزناً شديداً وحين 

زن ا  وأخذت تتخي ه  نفسذ ا في الملابس الملكية التي للم تستطي  أن تلبس ا أبداً... وبينما هي غارقةٌ في ح 

رّا كان رجهٌ  ه إلى القصرذذذر ولكلم  الح  خولعجوزٌ جداً يحاول أن يتدخ  ويحاولون  س كانوا يمنعوند ملم الدُّ

وشذذ دت الأماذ  ملم شذذباك غرهت ا دلك المن رر ثم  ...كان عنيداً  طرده بشذذتّى الوسذذائهر إلا أنّ العجوز

 :بالحرس سمعت صوت العجوز يصيح  

 :الحرس أ ريد  أن أدخه لأ ساعد الأماذ" وسمعت صوت"

؟هه تسذتطي   أن تساعدها أنت أيُّ ا العجوز ال ر  _ حسناً.. :وعادت تسم  صوت العجوز وهو يصيح   "ع 

 إليد؟ إدا و يكلم بوس  إنسانٍ عجوز أن يدخه إلى قصرها هكيس تطم   أن ت دخه الشمس قولوا ل ا إند

إلاّ أندّ كان قد اختفى في الزقّاق  وفي تلك اللح ة أدار العجوز ظ ره ومضىذذر وحاولت الأماذ أن ت ناديد

 عادت الأماذ  إلى غرهت ا...العجوز قد صذذار بعيداً  لم الحرس أن يبحثوا عند كانالمجاورر وحين طلبت م

ما الذي قصذذده..  حزينةً يائسذذةًر وأخذت تفكر هيما قالد العجوز  للحرّاسر إلاّ أن ا و تسذذتط  أن تعرف

 كان قائد  الحرس رجلاً قوياً خدع في القصرذذذ أكو ملم عشرذذذ .الحرس وهجأذ قررت أن تسذذذتدعي قائد

ر وهه جاء إلى القصر قبه  سذنواتر وحين دخه إلى الغرهة سألتد علم الرجه العجوز الذي طرده الحرّاس 

يمنعوند ملم الدخول لأن م  دلذك؟ هقال قائد  الحرس: إنّ الرجه العجوز يأتي كهّ مسذذذاءٍر إلا أن الحراس

 ..مجنونٌ  يعتقدون أند رجهٌ 

: "صذذذفد  ز" هقال القائد: "إند رج قالت الأماذ: "إدا  "...يحمه  قنديلاً صذذذغااً دائماً  ه  هقاٌ قالت الأماذ 

التاز وعادت  الرجه  العجوز  غداً.. هاسذذذمحوا لد أن يدخه" إلا أن الرجه العجوز و يأت في اليوع جاء

غرهت ا تبكي شذذذاهدت ورقة أخرى تحت البابر  وبينما كانت الأماذ في ..الأماذ إلى حزن ذا ويذأسذذذ ا

ضذذيّقٌ.. الشذذمعة  الكباذ  على وشذذك  أن تذوبر إن البكاء  وهتحت ا وقرأت هي ا: "الوقت  هرك ذذت إلي ا 

 .."المشاكه والحزنت لا يحلانّ

ق ت حيات ا في صندوق مغلقر وهجأذً استدعت  أحسّت الأماذ  الصغاذ  بأن ا يجب أن تفعه شيئاً وإلا

  رجهٍ في المملكة يحمه قنديلاً صغاا" إلى القصر كهّ  "أريد  أن ت حاوا-قائد الحرس وقالت لد: 

 :هقال قائد الحرس متعجباً     

 "المجنون؟ كه دلك ملم أجه العجوز
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  :هقالت الأماذ  

العجوز هقد يكون الحهُّ عنده" وفي الصذذباأ الباكر وزّع قائد  الحرس كه  الحراس  يجب أن أ جرِّب دلك 

ي لقوا القبض  المسذذذاءر ه دا حهّ ال لاع ه نّ علي م أنجمي  أرجاء المملكة وأمرهم أن ينت روا حتى  في

 ..الذذقصرذذذذ عذذلى كذذه رجذذهٍ يذذحذذمذذه  هذذانذذوسذذذذذاً صذذذذذغذذااً وأن يذذرسذذذذذلذذوه هذذوراً إلى

وتنت ر قدوع الرجال الذيلم يحملون  وعند المسذذذاء جلسذذذت الأماذ أماع الناهذذ تن ر إلى الشذذذارعر

ي الأ هق الم لم البعيد كان ملاف  الرجال عجيبارً هف القناديه الصذذذغاذ.. وهجأذ شذذذاهدت الأماذ من راً 

القصر ملم كاهة النواحي.. وبعد قليه وصه الجمي  إلى أبواب القصر  يحملون القناديه ويتقدمون نحو

لة  القناديه يتكاثرون  التي كذانذت صذذذغاذ ً  مت ومغلقذةًر وازدحموا أمام ار وفي كه لح ة كان الرجال حت

الأسذذوار  اب الصذذغاذر هطلبت الأماذ ملم الخدع أن ي دمواأن يسذذتطيعوا الدخول بسذذبب الأبو  دون

ت للجمي  الدخول إلى باحة عوا الأبواب ع يتيإ   ..القصر العاليةر وأن ي وسِّ

قائد  الحرس ليدلّ ا على الرجه العجوزر وحين  ونزلذت الأماذ ملم غرهت ذا إلى باحة القصرذذذ وإلى جانب ا

الشذذمس  لكوذ الرجال والقناديهر وقال قائد  الحرس: "أيتّ ا  ندوصذذلت إلى الباحة كان ال ذذوء يتوهّج كأ 

ر للم أستطي  أن  "...تتشاب أتعرف على العجوز لأن الوجوه جميع ا هنا الأماذ 

ال ذوء. وقالت لقائد الحرس: "و أكلم أتصور أند  وكانت الأماذ لا تسذتطي  أن تفتح عيني ا جيداً لكوذ

قائد الحرس: "إن م يخاهون ملم اللصذذذوص" إلا أن الحكيم  ه" هقاليوجد في مملكتي كه هذه القنادي

ال لاع يحمذه كذهّ رجذهٍ قنديلد الصذذذغا ليتعرف على طريقد.." ون ر  العجوز قذال: "كلاّ.. حين يحذه

الأماذ وقذال: هذه تسذذذتطيعين أن تحمأ كذه هذه القناديه دهعةً واحدذ" قالت  الحكيم العجوز إلى

سذذذك ا رجهٌ واحدٌ أوطبعذارً لا" هق" :الأماذ امرأذ  ال الحكيم: "وكذلك الشذذذمس... إن ا أكبر ملم أن يم 

مجتمعةً هي الشذذمس  التي  واحدذٌ.." قالت الأماذ: "لقد ه مت كهّ  ء ارن.. إنّ القناديه الصذذغاذ

 ."قصدها والدي

: "نعمر ولكلم بدأت ت شرق وتدخه أن ري إلى هناك" وأشارت إلى الناهذذر كانت الشمس  قد  هقال الحكيم 

القصرذذذر وصذذذاحت الأماذ " ءٌ عجيبٌر هذا يحدث لأول مرذ" هقال الحكيم: "نعم هذا  أشذذذعّت  ا إلى

ب   لأول مرذ لأنك هدمت الأسوار والأبواب.. هه نسيت؟ لقد كانت تلك الأسوار  هي التي يحدث   تحج 

المزنرّت بالجواهر وقال ل ا:  لتاجأشذعة الشمس وتمنع ا ملم دخول القصر.." وبعد لح ة ألبس ا الحكيم ا

 الشمس إلى القصر. والدك واستطعت أن تحمأصيّة "أصبحت ملكة لأنك نفّذت و

  



www.manaraa.com

 163 

 الملحق )ه(

 قائمة المحكمين

 :ن الوظيفيالعنوا :التخصص :الإسم

 الجامعة الأردنية علم نفس تربوي د.رهعة الزعبي

 الجامعة الأردنية علم نفس تربوي د.جي ان مطر

 الجامعة الأردنية علم نفس تربوي د.رغدذ شريم

جامعة عمان العربية  علم نفس تربوي أ.د مصطفى عيا

 للدراسات العليا

 مل البيت مناهج و تدريس بو الشعرد.عواطس أ 

 مل البيت معلم صس د.ميسون الزعبي

 مل البيت معلم صس د.محمد عليمات

 


